I
1
il

L[
sl B

Relatorio de
Atividades

2021

TECNICO
LISBOA

tecnico.ulisboa.pt



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

CONTEUDOS

Conselho de Gestio & 45
Conselho Pedagégico & 45
Conselho Cientifico @ 46
Assembleia de Escola & 46

RESPONSAVEIS DAS UNIDADES ACADEMICAS 48

MENSAGEM DO PRESIDENTE 6
ISTO E O TECNICO 8
Técnico em Numeros 8
Organizagao 9
ENSINO E APRENDIZAGEM 10
INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO 18
LIGAGAO A SOCIEDADE E COMMUNITY

ENGAGEMENT 22
RECURSOS 29
Recursos Humanos 29
Recursos Financeiros 31
Infraestruturas e recursos digitais 32
PRIORIDADES E RESULTADOS 34

Prioridade 1: manter um exercicio orgamental
equilibrado e controlado do IST, dos seus
departamentos e das suas unidades de
investigagao proprias e associadas. 34

Prioridade 2: estimular o IST para cumprir a sua
missao em regime pandémico. 35

Prioridade 3: reestruturar o ensino e formacao do
1° e 2° ciclos implementando o MEPP 35

Prioridade 4: manter em aberto a prossecugao dos
objetivos estratégicos do IST para o periodo pos-
pandémico, aproveitando o ano de 2021 para uma
reflexao sobre o posicionamento e plano
estratégico do Instituto Superior Técnico no pos-

Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e
Georrecursos ¥ 48

Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores & 48

Departamento de Engenharia Informatica @ 48

Departamento de Engenharia e Gestao @ 48
Departamento de Engenharia Mecanica @ 48
Departamento de Engenharia Quimica @ 49
Departamento de Bioengenharia @ 49
Departamento de Fisica & 49
Departamento de Matematica @ 49
Departamento de Engenharia e Ciéncias

Nucleares & 50
COORDENAGOES DE CURSO 51
Licenciatura 51
Mestrado integrado 51
Mestrado 51
Doutoramento 53

RESPONSAVEIS DAS UNIDADES DE

pandemia COVID19. 37
PREMIOS E DISTINGOES 38
ACONTECEU EM 2021 40
BOAS PRATICAS RECONHECIDAS 43
COMPOSICAO DOS ORGAOS DO IST 45
Presidente do IST 45
Conselho de Escola & 45

2 | RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

INVESTIGAGAO 55
Unidades Préprias 55
Unidades Associadas 55

SERVICOS DE NATUREZA ADMINISTRATIVA 56
Unidades Especializadas 59

Estruturas transversais 60




Indice de Figuras

FIGURA 1: NUMERO DE CURSOS CONFERENTES DE GRAU
OFERECIDOS PELO TECNICO SEGUNDO ANO LETIVO 10
FIGURA 2: TAXA DE OCUPAGAQ DE VAGAS .......evvvvvvnnnnnns 11
FiGURA 3: INDICE DE SATISFACAO DA PROCURA
(CANDIDATURAS 12 OPGAO POR VAGA, 1°CICLO) ... 11
FIGURA 4: EVOLUGAO DAS MATRICULAS POR CICLO......... 1
FIGURA 5: EVOLUGCAO DAS MATRICULAS POR SEXO.......... 11
FIGURA 6: NUMERO DE ESTUDANTES POR DOCENTE ETI. 11
FIGURA 7: ESTUDANTES COM NACIONALIDADE DIFERENTE

DA PORTUGUESA.......uvuveurrnrennrsrnnnsnsnsnrennnnsennnnrsnnes 14
FIGURA 8: ESTUDANTES AO ABRIGO DO ESTATUTO DE
ESTUDANTE INTERNACIONAL......uvuvuvrrerrrennnernnnnnnnns 14

FIGURA 9: ESTUDANTES EM PROGRAMAS DE MOBILIDADE 15
FIGURA 10: TEMPO MEDIO, EM ANOS, PARA A CONCLUSAO

DO CURSO POR TIPO DE CURSO ......ccuvvverieaeeeennnns 15
FIGURA 11: TAXA DE DROP-OUT / ABANDONO................ 15
FIGURA 12: SATISFAGAO COM O PERCURSO FORMATIVO,

ESTUDANTES FINALISTAS 2° CICLO ...vvuvevvvnnnenenenenns 15
FIGURA 13: AVALIACAO FCT DOS CENTRO DE

INVESTIGAGAO.....coeieeeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 18
FIGURA 14: ARTIGOS E PROCEEDINGS INDEXADOS NA WEB

OF SCIENCE E ELSEVIER SCOPUS..........ceveeeeae 18
FIGURA 15: CITACOES POR PUBLICAGAO (WEB OF

SCIENCE) . .eeeiiiitite ettt ettt 18
FIGURA 16: CITACOES POR DOCENTE E INVESTIGADOR/A

ETI (WEB OF SCIENCE)......uuuiiiieeiaiiiiieiaeaeeeies 19

FIGURA 17: ARTIGOS INDEXADOS NA WEB OF SCIENCE
PUBLICADOS EM REVISTAS NO 1° QUARTIL DO
JOURNAL CITATION REPORT (JCR 2020) ............. 19

FIGURA 18: PERCENTAGEM DE PUBLICAGCOES COM PELO
MENOS UM/A AUTOR/A DE UMA INSTITUICAO
ESTRANGEIRA ... .utvviiieeeeiiiiieeeeeeeeseitreereeeeeenannnes 19

FIGURA 19: PUBLICAGOES INDEXADAS NA SCOPUS POR
OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ...21

FIGURA 20: EVOLUGAO DO NUMERO DE DIPLOMAS POR TIPO
DE CURSO ..vuvuvuvnrueuensnnnrnnnnssssnsnsnnnsssnnnsssnnnssnnnnnnns 22

FIGURA 21: PERCENTAGEM DE ALUNAS DIPLOMADAS ...... 22

FIGURA 22: RACIO DE DIPLOMAS DE DOUTORAMENTO FACE
A0S DIPLOMAS DE LICENCIATURA ATRIBUIDOS ....... 24

FIGURA 23: RACIO DE DIPLOMAS DE DOUTORAMENTO

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

ATRIBUIDOS POR DOCENTE ETl ....covvvveeeeeieinn. 24
FIGURA 24: PERCENTAGEM DE ALUMNI COM ATIVIDADE
REMUNERADA ENTRE 12 A 18 MESES APOS TERMINAR

O CURSO cettuieeeieieeiuiaeeeeeeeeatnnaaeaeeeeeessnnaneaaeeennes 25
FIGURA 25: SATISFACAO DA POPULAGAO RECEM-GRADUADA
COM A FORMAGAO OBTIDA NO TECNICO ................ 25

FIGURA 26: NUMERO DE ESTUDANTES QUE PARTICIPARAM
EM ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS
E N.° DE OFERTAS DE EMPREGO NO TECNICO

L0121 7N 25
FIGURA 27: NUMERO DE MEMBROS NA REDE DE PARCEIROS
[T T I =T o N[l PP 25
FIGURA 28: NUMERO DE INVENGOES ATIVAS EM PORTUGAL
........................................................................ 26
FIGURA 29: PEDIDOS DE PROTEGAO DE INVENGOES........ 26
FIGURA 30: EVOLUGAO DOS PROTOCOLOS ATIVOS EM 2021
PORANO ....iiiiiiieeeeesciitee e e e e s et ea e e e e ennnnneeeens 26
FIGURA 31: PROTOCOLOS DE INVESTIGAGAO E
DESENVOLVIMENTO ATIVOS ...ccoeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeen. 26
FIGURA 32: EVOLUGAO DO NUMERO DE TRABALHADORES/AS
SEGUNDO A CARREIRA .....covvviieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeneens 29
FIGURA 33: EVOLUGAO DO NUMERO DE TRABALHADORES/AS
SEGUNDO CARREIRAEMETI ....oovviiiiiiiiiiiiiiiiienens 29

FIGURA 34: DOCENTES - DISTRIBUICAO POR GENERO...... 29
FIGURA 35: PERCENTAGEM DE DOCENTES QUE REALIZARAM
O DOUTORAMENTO NUMA INSTITUICAO ESTRANGEIRA

........................................................................ 30
FIGURA 36: INVESTIGADORES/AS: DISTRIBUICAO POR

(1= =1 L TN 30
FIGURA 37: PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO POR

SEXO — DISTRIBUIGAO POR GENERO ........cceveeeeeeene 30

FIGURA 38: EVOLUGAO DO RACIO DOS TRABALHADORES
TECNICOS E ADMINISTRATIVOS POR DOCENTE (ETI) 31

FIGURA 39: DISTRIBUIGAO DO FINANCIAMENTO POR
RECEITAS PROPRIAS E ORGAMENTO DE ESTADO... 31

FIGURA 40: DISTRIBUIGAO DAS RECEITAS PROPRIAS POR

FIGURA 41: EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL .... 32

FIGURA 42: SALDOS TRANSITADOS PARA A GERENCIA
SEGUINTE 1euuieeieeeeiie e e e e eeeeetaie e e e e e e ee et e eeeeeeenes 34

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 | 3



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Indice de Tabelas

TABELA 1: MATRICULAS EM CURSOS DE LICENCIATURA ...12
TABELA 2: MATRICULAS EM CURSOS DE MESTRADO
INTEGRADO ....ociiiiiiieiiieeeeeieeeeeee et ee e 12
TABELA 3: MATRICULAS EM CURSOS DE MESTRADO......... 12
TABELA 4: MATRICULAS EM CURSOS DE DOUTORAMENTO 13
TABELA 5: PONTUAGAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA NA
DIMENSAO ENSINO: AMBIENTE DE APRENDIZAGEM DO
THE WORLD UNIVERSITY RANKING BY SUBJECT
(ENGENHARIA, CIENCIAS FisICAS E CIENCIA DE
COMPUTADORES) ....cttiiiiaeeeaaiiiieeaaaeesanieeneeaaaeenas 17
TABELA 6: PONTUAGAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA NA
DIMENSAO INVESTIGAGAO DO THE WORLD
UNIVERSITY RANKING BY SUBJECT (ENGENHARIA,
CIENCIAS Fisicas E CIENCIA DE COMPUTADORES).20
TABELA 7: PONTUAGAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA NA
DIMENSAO CITAGCOES DO THE WORLD UNIVERSITY
RANKING BY SUBJECT (ENGENHARIA, CIENCIAS
Fisicas E CIENCIA DE COMPUTADORES) ............... 20
TABELA 8: PONTUAGAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA NOS
INDICADORES H-INDEX E CITACOES POR ARTIGO DO
QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS BY SUBJECT

(ENGENHARIA E TECNOLOGIA) ...ccovuveiienreeeeiireeenns 20
TABELA 9: NUMERO DE GRADUAGCOES POR CURSO DE
LICENCIATURA .....utuiiieiiietiieinininineaeneanaennnnensnnnenes 22

4 | RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

TABELA 10: NUMERO DE GRADUAGOES POR CURSO DE

MESTRADO INTEGRADO ......ccceeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeen. 22
TABELA 11: NUMERO DE GRADUAGOES POR CURSO DE

MESTRADO ....ccieieeeiei e 23
TABELA 12: NUMERO DE GRADUAGOES POR CURSO DE

DOUTORAMENTO ...cceiieiiieeeeeeeeeeeee e 23

TABELA 13: POSICIONAMENTO DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA NAS AREAS DE ENGENHARIA E/OU

TECNOLOGIA (EM 19/01/2022).........uvvvvveeeieannns 27
TABELA 14: EVOLUCAO DO NUMERO DE DOCENTES

SEGUNDO A CATEGORIA E SEXO ..ccevvveveverevereeeenenns 29
TABELA 15: EVOLUGCAO DO PESSOAL INVESTIGADOR

SEGUNDO A CATEGORIA E SEXO ..ccevvvevevererereeeennnns 30

TABELA 16: EVOLUCAO DO NUMERO DE TECNICOS/AS E
ADMINISTRATIVOS/AS SEGUNDO A CATEGORIA E SEXO

TABELA 19: INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA FENIX....oovvuiieeeeeeieiiie e,
TABELA 20: INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURAS




LISTA DE ACRONIMOS

A3ES Agéncia de Avaliagédo e Acreditagéo do Ensino

Superior
AAI Area de Assuntos Internacionais
AC Area Cientifica

ACEF Acreditagdo de Ciclos de Estudos em
Funcionamento

ACIM Area de Comunicagao, Imagem e Marketing
ADIST Associacao para o Desenvolvimento do Instituto
Superior Técnico

AEIST Associacéo dos Estudantes do Instituto Superior
Técnico

AEPQ Area de Estudos, Planeamento e Qualidade
AGAFT Area de Gestédo Administrativa e Financeira do
Taguspark

AGRHAT Area de Gestdo de Recursos Humanos e
Académicos do Taguspark

AIE Area de Instalagbes e Equipamentos
AG Area de Graduacéo
AO Admissions Office

ASA_CTN Area de Servigos Administrativos do Campus
Tecnoldgico e Nuclear

AT Autoridade Tributaria

AVAC Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado
CC Conselho Cientifico

CE Ciclo de Estudos

CE Conselho de Escola

CERENA Centro de Recursos Naturais e Ambiente
CG Conselho de Gestao

CGA Caixa Geral de Aposentacdes

CP Conselho Pedagdgico

CP_PPMA Contetidos Programaticos das novas Praticas
Pedagégicas e Métodos de Avaliagdo

CTN Campus Tecnoldgico e Nuclear

DA Diregao Académica

DASI Diregao de Aplicagdes e Sistemas de Informagao
DBE Departamento de Bioengenharia

DC Diregdo Contabilistica

DECivil Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e
Georrecursos

DECN Departamento de Engenharia e Ciéncias
Nucleares

DEEC Departamento de Engenharia Electrotécnica e de
Computadores

DEG Departamento de Engenharia e Gestédo

DEI Departamento de Engenharia Informatica

DEM Departamento de Engenharia Mecanica

DEQ Departamento de Engenharia Quimica

DF Departamento de Fisica

DIC Diregdo de Infraestruturas Computacionais

DGERT  Diregdo-Geral do Emprego e das Relagées de
Trabalho

DM Departamento de Matematica

DO Diregdo de Operagdes

DOP Diregdo Orgamental e Patrimonial

DP Diregéo de Projetos

DRH Diregédo de Recursos Humanos

DSl Diregdo de Servigos de Informatica

ETI Equivalente a tempo integral

ERA European Research Area

ERC European Research Council

EVMEC Escola de Verdo de Matematica, Estatistica e
Computagéo

FCT Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia
GB@Técnico Grupo de Trabalho Gender

Balance@Técnico

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

GCRP Gabinete de Comunicagdo e Relagdes Publicas
GET Gestor do Edificio do Taguspark

HACS Humanidades, Artes e Ciéncias. Sociais

1&D Investigacédo e Desenvolvimento

ID&I Investigacédo, Desenvolvimento e Inovagédo

IDD Instrumentos de Descricdo Documental

IPF Inquérito ao Percurso Formativo

iSartLab  Laboratério de Inovagdo do IST

IST Instituto Superior Técnico

IST- PRESS IST PRESS

IST-Ambiente Plataforma de Ciéncias e Engenharia
do Ambiente do IST

IST-EI Iniciativa em Energia do IST

IST-NM  Plataforma de Nanotecnologias e Engenharia de
Materiais

JCR Journal Citation Report

LAIST Laboratério de Andlises do IST

LATR Laboratério de Aceleradores e Tecnologias de
Radiacéo

LPSR Laboratério de Protegdo e Seguranga Radioldgica
LTI Laboratério de Tecnologias de Informagdo

MAP Medidas de Autoprotecéo

MCTP Mestrado em Ciéncias e Tecnologias Para o
Patriménio Cultural

MEGI Mestrado em Engenharia e Gestéo Industrial

MEPP Modelo de Ensino e Praticas Pedagdgica
Microlab  Laboratério de Microscopia Eletronica do IST
MPSR Mestrado em Protecdo e Seguranca Radiolégica

NAD Nucleo de Atendimento e Documentagéo
NAPE Nucleo de Apoio ao Estudante

NCA Nucleo de Compras e Aprovisionamento
NCE Novos Ciclos de Estudo (Processos NCE
NCEP Nucleo de Comunicagéo, Eventos e Parcerias
n.d. N&o disponivel

NDA Nucleo de Desenvolvimento Académico
NDM Nucleo de Design e Multimédia

NEO Nucleo de Execugéo Orgamental

NFD Nucleo de Formacao e Desenvolvimento
NIT Nucleo de Informatica do Taguspark
NGAC Nucleo de Gestdo e Acompanhamento de
Contratos

NM Nucleo de Manutengéo

NO Nucleo de Obras

NOF Nucleo de Oficinas

NPE Nucleo de Parcerias Empresariais

NPI Nucleo de Propriedade Intelectual

NPT Nucleo de Prestagdo do Trabalho

NSHS Nucleo de Seguranga, Higiene e Saude
NSG Nucleo de Servigos Gerais

NTB Nucleo de Técnicos & Administrativos e Bolseiros
NUDI Nucleo de Docentes e Investigadores
ObservIST Observatério de Boas Praticas do IST
OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OPP Ordem dos Psicélogos Portugueses

oT Ordem de Trabalho

PERA Pedido Especial de Renovacéo da Acreditagéo de
Ciclos de Estudos Nao-Alinhados

PMP Plano de Manutengéo Preventivo

PREVPAP Programa de Regularizagéo Extraordinaria de
Vinculos Precarios

QuC Qualidade das Unidades Curriculares

RH Recursos Humanos

RPI Reator Portugués de Investigagao

RSU Residuos Sélidos Urbanos

RT Request Tracker, ferramenta usada para o

rastreio e gestéo de pedidos de servigo que cheguem via
correio eletrénico

SIADAP  Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagédo do
Desempenho na Administragado Publica

SIQuIST  Sistema Integrado de Gestao da Qualidade

SGD Sistema de Gestdo Documental

SS Seguranga Social

TT Area de Transferéncia de Tecnologia
TT@IST Area de Transferéncia de Tecnologia
uc Unidade Curricular

ULisboa  Universidade de Lisboa

UPS Unidade de Alimentagé&o Ininterrupta

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 | 5



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Mf;;_g

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Presidente do IST e o seu Conselho de Gestiao
(CG) entrou em 2021 no seu segundo ano de
mandato, sem altera¢oes na sua equipa de gestao,
sendo que, no segundo semestre de 2021, a vice-
presidente Isabel Ribeiro aposentou-se, ndo tendo
sido substituida de imediato. As matérias do seu
pelouro foram divididas pelos pelouros financeiro,
administrativo e de informatica. De referir ainda que
o IST iniciou as suas atividades em 2021 com a
tomada de posse dos novos 6rgaos eleitos do IST,
Conselho Pedagdégico (CP), Conselho Cientifico
(CC), Assembleia de Escola (AE) e Conselho de
Escola (CE), para o mandato de quatro anos 2021-
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2024. Estes 6rgaos iniciaram as suas atividades com a
ratificagdo (CC e CP) ou eleicdo dos seus Presidentes:
Teresa Pefia (CP), Rodrigo Miragaia Rodrigues (CC),
Ana Teresa Freitas (AE) e Luis Oliveira e Silva (CE).
Foram cooptados como membros do CE os
engenheiros Carlos Mineiro Aires, Ana Dias e Catlos
Moedas.

O inicio do ano de 2021 foi indelevelmente marcado
pela gestdo da quarta vaga pandémica, a de maior
gravidade, que obrigou a que, pela segunda vez em
menos de um ano (a vez anterior havia sido em
meados de marco de 2020), todas as atividades
académicas presenciais, incluindo avaliages, fossem




suspensas a partir do final de janeiro de 2021. O
Técnico funcionou assim, em modo remoto, desde
fevereiro até ao arranque da época de avaliagdes do
segundo semestre no final de maio de 2021.

Mas, tendo sido a gestao dessa quarta vaga
pandémica um processo que se veio a revelar de
enorme complexidade e dificuldade em 2021, nio foi
esse 0 evento marcante para o Instituto durante este
ano. De entre as inimeras atividades, eventos,
iniciativas e processos que apesar da situacao
pandémica ocorreram em 2021, e que poderio ser
consultadas em detalhe ao longo do presente
documento, justifica-se que sejam destacados neste
preambulo trés que terdo um impacto significativo
no IST a médio/longo prazo:

® o arranque da obra da antiga gare do arco do
cego, em 18 de outubro, que se transformara no
do Técnico Innovation Centre (TIC), em 2023;

® o arranque do novo modelo de ensino e praticas
pedagdgicas (MEPP), em setembro de 2021,
com a migracdo de cerca 11.500 alunos para os
novos planos curriculares que se iniciaram no
ano letivo de 2021/2022;

® o arranque do processo de valorizagao de

carreiras docente e investigador do IST.

Efetivamente o TIC serd uma estrutura {mpar no
pais, que possibilita a abertura do Técnico a
sociedade criando um Aub criativo envolvendo
estudantes, centros de investigacao, empresas e
institui¢oes parceiras do IST e a sociedade. Para além
disso, permitira a desocupacgio de cerca de 2000m2
de 4rea ocupada na Alameda, desocupacio essa
absolutamente essencial para se iniciar a recuperagao
de espagos letivos e infraestrutura do campus
Alameda. Quanto ao MEPP, esta foi muito mais do
que uma reestrutura¢io curricular: representa uma
profunda mudang¢a no modelo de ensino do IST,
pensada, discutida e aprovada pelos 6rgaos da escola
durante dois anos (2018 e 2019), e que coube aos
6rgaos atuais implementar. A consolidagio desta
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mudanca do modelo de ensino, que visa privilegiar a
formagdo com base em projeto e os resultados de
aprendizagem, a flexibilizacdo curricular e a abertura
a areas complementares de formacao, nio se efetua
num ano. Assim, o processo devera ser monitorizado
e otimizado a partir de agora, e o corpo docente
devera ser estimulado a adaptar gradualmente as suas
praticas pedagdgicas aquilo que é preconizado no
MEPP. O processo de valorizagao da carreira de
docentes e investigadores, que arrancou em 2021, é
também um processo pioneiro no IST e no pais:
efetivamente foram criados mecanismos que
permitem a docentes e investigadores propor a
avaliacdo do seu mérito cientifico/pedagdgico que,
apos apreciacdo dos departamentos respetivos e do
Conselho Cientifico podera resultar na abertura de
uma vaga de progressio na carteira. B, pois, este um
importante instrumento de estimulo e motivagao
para todo o corpo docente e investigador do IST, no
sentido de verem o seu trabalho reconhecido pela
escola com a abertura de concursos de progressao na
carreira.

Finalmente, uma ultima nota para o exercicio
orcamental de 2021. O exercicio orcamental
rigoroso, a recuperacdo de crédito (parte significativa
da qual, resultante da criacdo do nuicleo de
recuperacio de crédito) e o aumento da atividade de
projetos e de parcerias resultaram num resultado
financeiro positivo que conduziu a um aumento
significativo nos saldos do IST. Este fator é
determinante para, em 2022 poder ser lancado um
plano de investimento a médio prazo, visando
recuperar a infraestrutura dos campi do IST.

Estou assim certo que o ano de 2021, apesar da sua
enorme complexidade, foi determinante para
preparar o IST para os grandes desafios e
oportunidades que surgirdo na década 20-30.

Roggério Colago
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ISTO E O TECNICO

O Instituto Superior Técnico (IST) foi criado em
1911, fruto da divisao do Instituto Industrial e
Comercial de Lisboa. O primeiro Diretor (1911-
1922) foi o Engenheiro Alfredo Bensadde que, para
além de promover uma profunda renovagio nos
métodos de ensino da Engenharia em Portugal, foi o
responsavel pela criagao no Técnico dos primeiros
cursos de engenharia da Escola: Minas, Civil,

Mecianica, Eletrotécnica e Quimico-Industtial.

O IST tem como missdo contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, promovendo um
Ensino Superior de qualidade nas areas da
Arquitetura, Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, nas
vertentes de graduacido, pés-graduacgio e formacio ao
longo da vida, e desenvolvendo atividades de

Tecnico em NUmeros

Ensino e aprendizagem

e 19 cursos de 1° ciclo, entre Licenciaturas e
Mestrados Integrados, 34 programas de 2°
ciclo (Mestrado) e 32 de 3° ciclo
(Doutoramento).

e 922 estudantes estrangeiros, 6% dos

estudantes de 1° ciclo, 5% de 2° ciclo e
29% no 3° ciclo.

e 11 339 estudantes, 5 776 de 1° ciclo, 4 459
de 2° ciclo e 1 104 de 3° ciclo.

o 29% de estudantes do sexo feminino

Recursos Humanos

963 docentes e 110 investigadores, 27% do
sexo feminino, e 692 trabalhadores técnicos,
administrativos e operacionais, 66% do sexo
feminino.
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Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagiao (ID&I),
essenciais para o progresso do conhecimento, e para
ministrar um ensino ao nivel dos mais elevados

padrdes internacionais.

A visdo do IST ¢ posiciona-lo como uma das
melhores escolas Europeias de engenharia, ciéncia,
tecnologia e arquitetura, através da captagio e criacdo
de talentos, que desenvolverdo a sua atividade num
ambiente global, vibrante, internacional e
culturalmente diverso. Uma gestao eficiente,
infraestruturas atrativas e diversificadas, e uma
cultura holistica baseada no mérito, sao essenciais
para fomentar, através da ciéncia, tecnologia e
inovacio, o impacto social e econémico da grande
comunidade IST.

Investigacao e Desenvolvimento

e 24 Centros de investigacao e 8 laboratorios
associados.

e 68% com avaliacdo Excelente, 95% com
avaliacao Muito bom ou Excelente.

e 7 Bolsas ERC

e 86 Projetos de investigacdo financiados
pelo H2020

e 2622 publicagdes cientificas

e 286 invencdes ativas em Portugal.

e Participagdo em 13 redes internacionais.

Infraestruturas

= Alameda 107 137 m?

= Taguspark 127 087,07m?
« CTN 16510 m?

= 8 Espagos da Biblioteca
» 3 Residéncias
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ENSINO E APRENDIZAGEM

O ano letivo de 2020/2021 fica marcado na
histéria do Técnico como o tltimo ano letivo
antes da implementagio do Novo Modelo de
Ensino (MEPP). Estiveram em funcionamento 19
cursos de 1° ciclo, 32 de 2° ciclo e 33 de 3° ciclo.
Com o MEPP e as alteragbes impostas pelo
Decreto-Lei 65/2018 no ano letivo 2021/2022
foram extintos 10 Mestrados Integrados,
mantendo-se apenas o Mestrado Integrado em
Arquitetura. Foi também extinto o Mestrado em
Sistemas de Transporte. No ano letivo de
2020/2021 estavam em funcionamento 30
protocolos de duplo grau.

Em 2021 o Técnico nio submeteu nenhum pedido
junto da Agéncia de Avaliagio e Acreditacio do
Ensino Superior (A3ES) para criagdo de novos
Ciclos de Estudo (Processos NCE), e continuou a
responder as solicitacdes da A3ES relativamente
aos Ciclos de Estudo em funcionamento:
Processos ACEF (Acreditacao de Ciclos de
Estudos em Funcionamento) e PERA (Pedido
Especial de Renovacio da Acreditacdo de Ciclos
de Estudos Nao-Alinhados). Nesse sentido,
submeteu junto da A3ES, 20 processos ACEF e 2
Processos PERA.

Desses, foram submetidos 6 processos relativos a
cursos de Licenciatura (1° Ciclo), todos com
resultado positivo e acreditacdo por 6 anos
(Engenharia Eletrénica, Engenharia Informatica e
de Computadores — Alameda, Engenharia

N.° DE CURSOS CONFERENTES DE GRAU

33 33 33 34 33 33

Informatica e de Computadores — Taguspark,
Engenharia de Telecomunicagoes e Informatica,
Engenharia Naval e Ocednica e Engenharia de
Minas e Recursos Energéticos).

Foram ainda submetidos 10 processos relativos a
cursos de Mestrado (2° Ciclo), 6 também com
resultado positivo (Engenharia Eletrénica,
Engenharia Geoldgica e de Minas, Engenharia
Informatica e de Computadores — Alameda,
Engenharia Informatica e de Computadores -
Taguspark, Engenharia de Telecomunicacdes e
Informatica e Engenharia Naval e Ocednica) ¢ 4 a
aguardar decisao da A3ES (Engenharia e Gestao
da Energia, Engenharia de Recursos Energéticos,
Microbiologia e Protecdo e Seguranca
Radiolégica).

No ambito dos cursos de Doutoramento (3° Ciclo)
foram submetidos 6 processos, todos a aguardar
decisdo por parte da A3ES (Engenharia
Acroespacial, Engenharia Naval e Oceanica,
Engenharia de Petréleos, Georrecursos, Fisica e
Engenharia Fisica Tecnolégica). Além dos cursos
submetidos em 2021, o Técnico tinha a decortrer
junto da Agéncia varios processos de avaliagdo,
relativos a anos anteriores.

A elevada procura dos cursos do Técnico pode ser
observada nas duas figuras seguintes, com uma
taxa de ocupagio de vagas desde 2017/2018 de
100%, tendo ficado em 2020/2021 em 102%.

33 32 33 32 33 34 32

2015/16 2016/17 2017/18

2018/19 2019/20 2020/21

2021/2022

= 1°ciclo =2°ciclo =3°ciclo

Figura 1: Numero de Cursos Conferentes de Grau oferecidos pelo Técnico segundo ano letivo
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2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Figura 2: Taxa de Ocupacao de vagas

O indice de satisfagdo da procura (ricio entre
candidaturas em 1° opcdo e o preenchimento de
vagas em 2020/2021) foi de 1,5, ou seja 1,5
candidaturas com registo de primeira op¢dao de um
curso do Técnico por cada vaga disponivel.

1,66 1,57 15

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Figura 3: indice de Satisfagdo da Procura (Candidaturas
12 Opgao por vaga, 1° ciclo)

As atividades de acolhimento de estudantes,
apoiadas em 2021 por 336 mentores (menos 160
do que em 2020), envolveram 1947 estudantes,

mais 23 que no ano anterior.

O numero de estudantes matriculados! no Técnico
em 2020/2021 aumentou em mais 352 estudantes
face a0 ano letivo anterior. Este aumento

verificou-se em todos os ciclos apds o decréscimo
verificado entre 2018/2019 e 2019/2020.

! Fonte: NEP/Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Supetior (RAIDES)

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

5995 5825

5625 5576 5776

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/2021
m1°ciclo m2°ciclo m=3°ciclo

Figura 4: Evolugao das matriculas por ciclo

As mulheres representam 28,9% dos estudantes
matriculados, numa tendéncia de crescimento
desde 2016/2017 onde representavam 27,6%, e
fixando-se em 3276. O 3° ciclo tem a maiot
representatividade com 34% de estudantes do sexo

feminino.

7996 7854 8067

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
»Homens = Mulheres

Figura 5: Evolugao das matriculas por sexo

Em 2021 existiam 14,8 estudantes por cada
docente ETI?, valor que aumenta para 16,4
quando contabilizados os trés ciclos de estudo.

16,5 16,5 16,3 16,2 16,4

15,0 14,9 14,7 14,5 14,8

2017 2018 2019 2020 2021
»1°, 2° e 3° ciclos m1° e 2° cilclos

Figura 6: Numero de estudantes por Docente ETI

2 Equivalente a tempo integral
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O numero de estudantes por curso pode ser
consultado nos quadros seguintes, onde se verifica
que para os cursos de Licenciatura o numero de
matriculas cresceu em 2020/2021 face ao ano
anterior, com excec¢do da Licenciatura em
Engenharia e Gestdo Industrial onde decresceu, e
Engenharia Informatica e de Computadores da
Alameda onde se manteve. Nos cursos de
Mestrado Integrado, também se verifica um
crescimento no nimero de matriculas, com
excecdo para o Mestrado Integrado em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores e Mestrado
Integrado em Engenharia Mecanica. Pode-se
observar que as matriculas em cursos de Mestrado

Tabela 1: Matriculas em cursos de Licenciatura

Engenharia de Materiais

Engenharia Geolégica e de Minas

Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda
Engenharia Naval e Oceéanica (a)

Matematica Aplicada e Computacao

Engenharia de Telecomunicagées e Informatica
Engenharia e Gestao Industrial

Engenharia Eletronica

Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark

Tabela 2: Matriculas em cursos de Mestrado Integrado

Arquitetura

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Bioldgica

Engenharia Biomédica

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

Engenharia do Ambiente

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Tabela 3: Matriculas em cursos de Mestrado

Bioengenharia e Nanossistemas
Biotecnologia

Engenharia de Materiais
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(Mestrados Bolonha) com uma tendéncia
semelhante de crescimento no nimero de
estudantes em 2020/2021. Foram excecao os
Mestrados em: Engenharia e Gestdao da Energia,
Engenharia Farmacéutica, Engenharia Geologica e
de Minas, Engenharia Informatica e de
Computadores, Protecdo e Seguranca Radiolégica
e Engenharia de Telecomunicag¢Ses e Informatica,
onde se verificaram diminuicoes, e em Matematica
e Aplicagoes onde se manteve o mesmo nimero.
Ao nivel dos cursos de Doutoramento, pode-se
observar no quadro seguinte o nimero de
estudantes que aumentou globalmente com mais
12 matriculas.

84

99 89 87 86 89
854 829 803 745 745

94 91 105 104 118

140 126 136 143 169
278 255 229 234 241
329 325 314 297 290
139 112 117 118 119
455 434 388 387 390

297 300 287 268 292
599 620 623 632 659
367 353 334 323 335
316 343 338 341 392
1085 1015 914 848 858
117 119 119 131

94 140 132 128 132
1506 1516 1501 1455 1444
353 368 365 390 441
1228 1209 1173 1148 1142
467 480 472 466 480

33 30 31 31 35
58 60 54 54 67
23 1
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Engenharia de Petréleos 31 33 24 17 21
Engenharia de Sistemas de Transporte 7 4

Engenharia e Ciéncia de Dados 32 59
Engenharia e Gestao da Energia 117 143 149 128 114
Engenharia e Gestao da Inovagao e Empreendedorismo 9 34
Engenharia Farmacéutica 10 23 20 25 23
Engenharia Geologica e de Minas 40 46 41 31 22
Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda 349 439 492 503 485
Engenharia Naval e Oceanica 44 52 48 42 46
Informacgao e Sistemas Empresariais 79 60 30 63 92
Matematica e Aplicagoes 66 83 94 91 91
Microbiologia 48 48 37 33 39
Ordenamento do Territério e Urbanismo 24
Planeamento e Operagao de Transportes 12 9 7 1 0
Protegao e Segurancga Radiolégica 10 20 18 9 7
Quimica 17 13 10 9 12
Segurancga de Informagao e Direito no Ciberespaco 17 29 32 28 38
Tecnologias Biomédicas & 1

Urbanismo e Ordenamento do Territério 33 21 1"

Engenharia de Telecomunicagoes e Informatica 63 72 60 67 66
Engenharia e Gestao Industrial 200 222 214 221 224
Engenharia Eletrénica 23 35 23 24 24
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark 194 217 233 231 211

Tabela 4: Matriculas em cursos de Doutoramento

Alteracoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel 10 10 10 12 10
Arquitetura 32 34 31 35 37
Bioengenharia 76 92 70 57 39
Biotecnologia e Biociéncias 35 38 42 49 45
Engenharia Aeroespacial 3 4 8 4 3
Engenharia Biomédica 22 19 23 22 28
Engenharia Civil 111 127 115 110 110
Engenharia Computacional 10 10 8 6 6
Engenharia da Refinagao, Petroquimica e Quimica 9 9 5 4 2
Engenharia de Materiais 16 12 17 20 24
Engenharia de Petréleos 9 14 12 11 11
Engenharia do Ambiente 34 29 29 28 25
Engenharia do Territério 10 9 14 16 21
Engenharia e Gestao 36 42 43 50 58
Engenharia e Politicas Publicas 13 11 10 10 12
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 135 141 127 116 128
Engenharia Fisica Tecnolégica 58 67 65 66 45
Engenharia Informatica e de Computadores 94 106 111 107 119
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Engenharia Mecanica

Engenharia Naval 27 23 18 13 9
Engenharia Naval e Oceanica 5 15 21 25
Engenharia Quimica 24 24 24 29 35
Estatistica e Processos Estocasticos 5 5 3 4 4
Fisica 46 52 49 48 56
Georrecursos 11 10 13 15 15
Lideres para as Industrias Tecnolégicas 29 24 21 18 13
Matematica 15 25 25 27 32
Materiais e Processamento Avancados (associagao) 2 2 3 2 1
Mudancga Tecnolégica e Empreendedorismo 4 1

Quimica 49 57 50 48 41
Restauro e Gestao Fluviais 8 5

Seguranca de Informacao 10 11 8 8 6
Sistemas de Transportes 38 42 43 42 43
Sistemas Sustentaveis de Energia 50 51 52 43 44

O numero de estudantes com nacionalidade

diferente da Portuguesa aumentou no ano letivo

de 2020/2021, acompanhando a tendéncia dos ol
ultimos anos, sendo nesse ano letivo mais 60 que

158 165

no anteriot.
76
62

856 862 922
805

734

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Figura 8: Estudantes ao abrigo do estatuto de estudante
internacional

A mesma tendéncia nao pode ser observada em
estudantes com inscri¢io em programas de

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 ..
mobilidade que foram fortemente marcados pelo
Figura 7: Estudantes com nacionalidade diferente da contexto pandermco € que, no aflo lletlvo de
portuguesa 2020/2021, decresceram pela primeira vez nos

ultimos anos.
A mesma tendéncia pode ser observada em

estudantes com estatuto de estudante
internacional. Este estatuto ndo abrange nem
estudantes oriundos da Unido Europeia nem
estudantes com bolsas de paises africanos de
lingua portuguesa.
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902
825

643
550 576 596
437 492

347
191

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

» Incoming = Outcoming

Figura 9: Estudantes em Programas de Mobilidade

Participaram, em 2021, nas atividades de
integracio para estrangeiros, Orientation Week, 454
estudantes.

O tempo médio, em anos, para a conclusio do
curso tem-se mantido estivel embora com
algumas oscila¢des nos dltimos anos. No ano
letivo de 2020/2021, o tempo médio de graduagio
de estudantes de Licenciatura do Técnico foi de
3,9 anos até conclusio do curso, de Mestrado
Integrado 5,9 anos, de Mestrado 2,2 anos e
estudantes de Doutoramento 5,4 anos.

6,0 57 5,8 54 5,8 5,6 57 5,9

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

= Licenciatura
= Mestrado

= Mestrado integrado
» Doutoramento

Figura 10: Tempo médio, em anos, para a conclusao do
curso por tipo de curso

A taxa global de drop-out, calculada através do X do
numero de estudantes sem registo de matricula ou
graduac¢do no ano (t) sobre o X do numero de
estudantes com matricula no ano anterior (t-1),
tem decrescido nos ultimos trés anos letivos,
passando de 10,3% em 2018/1019 pata 8,5% em
2020/2021.

Na figura seguinte ilustramos a evolugdo desta taxa

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

port tipo de curso. Podemos constatar que face ao
ano letivo anterior (2019/2020), esta taxa desceu
de forma acentuada nos cursos de Mestrado,
passando de 18,2% para 12,3% e ligeiramente nos
cursos de Mestrado Integrado de 10,1% para
8,9%. Ao nivel dos cursos de Licenciatura esta
taxa subiu 0,3% para 8,5%.

20,8%
18,7%  18,2%

12,3%

2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

» Licenciatura mMestrado mMestrado Integrado

Figura 11: Taxa de Drop-Out / Abandono

Ao nivel da satisfacdo com o percurso formativo,
aferida no “Inquérito ao Percurso Formativo”,
verifica-se um crescimento da insatisfacio no ano
letivo 2020,/2021.

O nimero de estudantes finalistas (2° ciclo) nada
satisfeitos ou pouco satisfeitos representam 24%
(dos que responderam a esta questio e 22,5% do
total de pessoas inquiridas, contabilizando “nao
respostas”) face aos 10% do ano anterior.

87% 88% 87% 90%

2017 2018 2019 2020 2021

= Nada e pouco satisfeitos = Satisfeitos e muito satisfeitos

Figura 12: Satisfacdo com o percurso formativo,
estudantes finalistas 2° ciclo

Em 2021, este questionario passou a ser
respondido por todo o corpo de alunos do IST,
contrariamente a0s questionarios anteriores apenas
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aplicados a estudantes finalistas de 2° ciclo, neste
sentido, quando se analisa toda a populagao
estudantil inquirida (1°, 2° e 3° ciclos) em 2021 a
distribui¢do da satisfacdo era de 19,6% Muito
satisfeitos, 52,7% Satisfeitos, 18,7% Pouco
satisfeitos e 4,4% Nada satisfeitos (4,6% nio
responderam).

Deve-se ainda ter em conta que durante o ano
letivo de 2020/2021, e devido a situacio
pandémica (COVID-19), grande parte das aulas do
2° semestre foram lecionadas em modo remoto.
De acordo com comunicado do Presidente do
IST, a partir do dia 15 de janeiro de 2021 todas as
pessoas que trabalham no instituto passaram a
regime de teletrabalho. Também a comunidade
estudantil passou a deslocar-se aos cazpi apenas
para a realizagdo de avaliacGes excecionais, tendo
sido interrompido o ensino presencial: aulas
teoricas e praticas 100% remotas sincronas em
todas as unidades curriculares, e interrompidas as
aulas de laborato6rio presenciais no inicio do 2°
semestre até ao dia 19 de abril 2021. A partir dessa
data, foram retomadas gradualmente as atividades
letivas no campus, tendo o ensino presencial sido
reposto integralmente no inicio do ano letivo
2021/2022.

Todas estas situages tiveram impacto no
funcionamento do ensino, pelo que o Conselho
Pedagbgico langou um inquérito a comunidade
discente e docente ativa no 1° semestre de
2020/2021, com foco no petiodo de aulas e de
avaliacio continua. Pretendeu-se com este
inquérito analisar o impacto da pandemia no
desempenho académico, avaliando: as formas de
acesso a0s conteudos e métodos de ensino; os
tipos de avaliacdo continua realizados; a satisfacdo
com aspetos sobre o método de ensino-
aprendizagem remoto ou hibrido, e avaliagdo
continua; e possiveis constrangimentos,
necessidades e/ou beneficios dos métodos
utilizados.

Concluiu-se dessa analise que o regime hibrido

3 Ano referente a0 ano de publicacio do Ranking.
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conduziu a resultados na direcdo oposta aos
esperados, pela introdugdo da componente
presencial, ou seja: n3o melhorou a satisfacdo na
interacao entre estudante-docente, nem entre
estudantes; nao facilitou a gestio de
tempo/quantidade de tarefas, que se confirma na
percecio da carga de trabalho prevista; continua a
ter impacto negativo na capacidade de
foco/concentra¢io e motivagio da populagio
estudantil; revelou dificuldades sentidas por
docentes na inadequacdo das tipologias de aula
(laboratério, praticas, etc.) ao modelo de ensino
adotado dadas as circunstancias; outras
dificuldades na transicdo entre aulas presenciais e
remotas para o corpo de estudantes; e ainda a
necessidade de orientagdes mais detalhadas por
parte do IST para realizacdo das avaliacGes

continuas.

Contudo, foram também evidenciados aspetos
positivos, tais como: o reconhecimento do esfor¢o
feito pelo corpo docente e melhoria da sua
capacidade pedagogica, refletido na melhoria do
desempenho pedagogico decorrente da avaliagao
pelo inquérito do sistema QUC (aumento do
namero de docentes excelentes); a disponibilizagao
de materiais de apoio ao estudo e do préprio
corpo docente para esclarecimento de ddvidas; a
adequacio da forma de avaliacdo continua aos
contetudos das disciplinas; melhor organiza¢ao das
Unidades Curriculares; e a contribui¢do para o
aumento da aposta na avaliagdo continua e da
inovacio pedagogica.

Nos principais rankings universitarios pode-se
também observar a classificacio da Universidade
de Lisboa, nas areas de intervencio do Técnico,
nas dimensdes telacionadas com o Ensino. No
quadro seguinte? pode-se observar, no “Times
Higher Education by Subject” em Engenharia,
Ciéncias Fisicas e Ciéncia de Computadores, a
evolucio da dimensio “Ensino: Ambiente de
Aprendizagem”. Esta dimensio é composta por

resultados de um inquérito de reputago, racios de



docente por estudante e racio de pessoas
licenciadas por doutoradas, prémios atribuidos e
receita. Na tabela seguinte, podemos verificar a
pontuag¢ao obtida na dimensao analisada, tendo em
conta uma escala que varia entre 0 e 100.

Tabela 5: Pontuagao da Universidade de Lisboa na
dimensao Ensino: Ambiente de aprendizagem do THE
World University Ranking by Subject (Engenharia,
Ciéncias Fisicas e Ciéncia de Computadores)

Area | 2018] 2019] 2020] 2021] 2022]

Engenharia 19,6 21,3 20,7 20,8 24,0
Ciéncias Fisicas 18,1 19,9 18,1 19,1 19,1
Ciéncia de

Computadores nd. 13,7 16,9 17,1 19,0

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Como se pode observar esta dimensio tem
apresentado uma tendéncia crescente em
Engenharia e em Ciéncia de Computadores e uma
estagnac¢ao em Ciéncias Fisicas.

No “QS World University Rankings by Subjec?”’, para a
area de Engenharia e Tecnologia, o indicador
utilizado neste ambito é o da Reputacio
Académica, medido através de questionario
langado a academia, e em que a Universidade de
Lisboa obteve em 2021 uma pontuac¢io de 69,3
(em 100), menor em 2,9 pontos que no ano
anteriof.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 | 17



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Em 2021 o Técnico tinha integradas 19 unidades
de investigagdo proprias e 5 unidades de
investigacdo associadas. Em dezembro de 2021 o
Conselho de Escola aprovou a extin¢ao do Centro
de Quimica-Fisica Moleculat.

No ultimo momento de avalia¢do por parte da
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), em
2018, 68% das unidades obtiveram classificacao

excelente.

Bom 5%

Muito bom
27%

Excelente
68%

Figura 13: Avaliagdo FCT dos Centro de Investigacao

Em 2021 o Técnico tinha 682 projetos ativos, um
valor superior ao de 2020 (462).

Em 2021 estavam indexados na Web of Science
2622 publica¢bes de pessoal docente e
investigador do Técnico, das quais 2257 artigos e
121 artigos em conferéncias (os restantes
documentos enquadram-se em outras categorias
como cartas, capitulos em livro, entre outras)*.

Verificou-se, nas publica¢des indexadas na Web of
Science, um crescimento dos artigos publicados
(mais 141) e um decréscimo dos proceedings (menos
222). Nos ultimos cinco anos, verificou-se uma
taxa de crescimento anual média de 5,6% na
publicagio de artigos e -34,4% em proceedings. No
global o Técnico publicou anualmente, em média,
mais 1,4% de documentos.

4 Publicacées com afiliacdo, no endereco, ao IST
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= Artigos WoS » Proceedings WoS
m Artigos SCOPUS m Proceedings SCOPUS

Figura 14: Artigos e Proceedings indexados na Web of
Science e Elsevier SCOPUS

O numero de citagdes das publicagdes do Técnico
tem sido consistentemente crescente, tendo-se
fixado em 2021 (para os documentos publicados
entre 2016 e 2020) em 141321 citagbes.

O impacto simples destas publica¢des (nimero de
citagbes por publicacdo) fixou-se no ano de 2021
em 11,13, o valor mais elevado dos ultimos 5 anos.

No grafico seguinte podemos observar este racio:

11,13

2017 2018 2019 2020 2021
[2012-2016] [2013-2017] [2014-2018] [2015-2019] [2016-2020]

Figura 15: CitagGes por publicagao (Web of Science)

O numero de citagdes por docente e
investigador/a ETI tem também crescido de
forma constante. Em 2021 (docentes e
investigadores/as ETI a 31 de dezembro) era de
177,4 citagdes por docente (citacbes em 2021 dos
documentos publicados entre 2016 e 2020).
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177,4

2017 2018 2019 2020 2021

[2012-2016] [2013-2017] [2014-2018] [2015-2019] [2016-2020] 2017 2018 2019 2020 2021
Figura 16: Citag6es por Docente e Investigador/a ETI Figura 18: Percentagem de Publicag6es com pelo menos
(Web of Science) um/a autor/a de uma instituicao estrangeira
Aproximadamente 50% dos artigos indexados na Na Figura 19: Publica¢ées indexadas na SCOPUS
Web of Science foram publicados em revistas por Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
posicionadas no primeiro quartil do JCR (Journal podemos verificar o numero anual de publicagoes
Citation Report). Este valor tem sido relativamente do Técnico, indexadas na SCOPUS’, classificadas
estavel apesar de ter tido uma tendéncia leve de em cada um dos Objetivos de Desenvolvimento
crescimento nos ultimos anos. Sustentavel (ODS). Destacamos os ODS3 — Saude

de Qualidade e ODS7 — Energias Renovaveis e
Acessiveis como os ODS onde o Técnico mais
publica. No ODS 5 — Igualdade de Género o
Técnico ndo tem qualquer publicacido no periodo
em andlise e nos ODS 11, 12, 13, e 14 o Técnico
apresenta um bom volume de publica¢des e uma
tendéncia crescente nos tltimos 5 anos.

Nos principais rankings universitarios podemos

também observar a classificacdo da Universidade

2017 2018 2019 2020 2021

de Lisboa, nas areas de intervencio do Técnico,

nas dimensoes relacionadas com a Investigacao.
Figura 17: Artigos indexados na Web of Science

publicados em Revistas no 1° Quartil do Journal Citation ) ] . .
Report (JCR 2020) “Times Higher Education by Subject” em

Nos quadros seguintes® podemos observar, no

Engenharia, Ciéncias Fisicas e Ciéncia de

Aproximadamente 59% das publicagdes do Computadores, a evolucio das dimensdes

Técnico foram desenvolvidas em colaboracio com “Investigacio” (composta por resultados de um

autores/as de institui¢oes estrangeiras em 2021. inquérito de reputacio, receita de investigacio e

Este volume tem sido mais ou menos constante produtividade cientifica/publicacies) e “Citacdes”,

nos ultimos anos apesar do ligeiro crescimento. ambas com méximo de 100 pontos.

021/ overall#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/a

5 Extraidas da base de dados da SCOPUS da Elsevier usando sc/cols/undefined)
a Query de extracio definida pelo ranking Times Higher
Education Impact Ranking para cada um dos ODS 6 Ano referente ao ano de publicagio do Ranking

(https:/ /www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2
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Tabela 6: Pontuagao da Universidade de Lisboa na
dimensao Investigacdo do THE World University
Ranking by Subject (Engenharia, Ciéncias Fisicas e
Ciéncia de Computadores)

Engenharia 189 192 196 214 171
Ciéncias Fisicas nd. 193 19,6 20,4 20,7
Ciéncia de

Computadores 21,6 23,0 230 216 21,6

Como se pode observar na tabela anterior, a
dimensdo “Investigacdo” tem apresentado uma
tendéncia crescente em Engenharia e Ciéncia de
Computadores até 2020, com descida em 2021 e
crescente até 2021 em Ciéncias Fisicas.

Ao nivel da dimensao “Citacdes” a tendéncia tem
sido de decréscimo na pontuacdo com exce¢ao da
area das Ciéncias Fisicas que apresentou um
crescimento até 2020, mantendo a mesma

pontuacdo em 2021.
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Tabela 7: Pontuagao da Universidade de Lisboa na
dimensao Citagées do THE World University Ranking by
Subject (Engenharia, Ciéncias Fisicas e Ciéncia de
Computadores)

Engenharia 63,2 59,8 61,5 59,3 574
Ciéncias Fisicas 53,1 52,3 57,3 57,2 572
Ciéncia de nd. 57,6 494 49,9 4772
Computadores

No “QS World University Rankings by Subject”
para a area de Engenharia e Tecnologia, os
indicadores medidos neste ambito sdo as Citacoes
por artigo e H-index.

Tabela 8: Pontuagdo da Universidade de Lisboa nos
indicadores H-index e Citagdes por artigo do QS World
University Rankings by Subject (Engenharia e
tecnologia)

Indicador | 2018 2019 2020| 2021]
H-index 82,1 834 801 757
Citagbes por artigo 793 821 81,0 807

Como se pode observar ambos o indicador H-
index tém, neste ranking, vindo a decrescer e,
apesar do decréscimo em 2021, o indicador
“citacOes por artigo” apresenta uma tendéncia de
crescimento.
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Figura 19: Publicag6es indexadas na SCOPUS por Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
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LIGACAO A SOCIEDADE E COMMUNITY
ENGAGEMENT

O Técnico viu, no ano letivo de 2020/2021, uma A percentagem de graduagbes de estudantes do
reduc¢do do nimero de graduagdes, menos 180. sexo feminino aumentou para 32% atingindo o
Esta realidade verificou-se em todos os tipos de valor mais elevado dos ultimos cinco anos.

curso exceto nas graduagoes de estudantes de
cursos de Licenciatura, como podemos observar

na figura seguinte.
810 e 840 816
729
63
535 29531 s - 153
7
25 A 46 52 133

2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
= Licenciatura = Mestrado Figura 21: Percentagem de alunas diplomadas

= Mestrado integrado = Doutoramento )
Nos quadros seguintes, podemos observar o

nimero de graduacdes por cutso.
Figura 20: Evolugédo do numero de diplomas por tipo de &t ¢ p

curso

Tabela 9: Numero de graduagdes por curso de Licenciatura

N 1 T T O

Engenharia de Materiais

Engenharia Geolégica e de Minas 17 16 13 15 19
Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda 191 187 200 185 181
Engenharia Naval e Oceanica 15 7 16 16 17
Matematica Aplicada e Computacao 38 26 32 30 36
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 59 57 38 37 39
Engenharia e Gestao Industrial 91 83 80 80 97
Engenharia Eletronica 27 16 20 21 18
Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark 79 100 76 78 81

Tabela 10: Niumero de graduagoes por curso de Mestrado Integrado

o e s o e e

Arquitetura

Engenharia Aeroespacial 72 81 79 107 67
Engenharia Biolégica 59 66 48 51 47
Engenharia Biomédica 39 53 61 54 61
Engenharia Civil 155 118 119 82 74
Engenharia de Materiais 9 13 13 11
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15

Engenharia do Ambiente

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 175 189 197 194 171
Engenharia Fisica Tecnolégica 36 52 39 45 41
Engenharia Mecanica 158 134 164 142 147
Engenharia Quimica 59 72 49 88 76

Tabela 11: Numero de graduagoes por curso de Mestrado

Bioengenharia e Nanossistemas

Biotecnologia 26 28 28 19 26
Engenharia de Materiais 9 5
Engenharia de Petréleos 5 19 12 5
Engenharia Naval e Oceanica 12 14 16 18 10
Engenharia e Gestédo da Energia 17 75 66 116 38
Engenharia Farmacéutica 5 2 17 2 21
Engenharia Geolégica e de Minas 10 15 14 13 15
Engenharia Informatica e de Computadores 84 142 130 217 156
Informacao e Sistemas Empresariais 5 8 7 2 11
Matematica e Aplicagoes 17 19 36 30 30
Microbiologia 13 24 18 9 16
Planeamento e Operacao de Transportes 1 3 1

Protecao e Segurancga Radiolégica 7

Quimica 1 4 4 2 6
Segurancga de Informacéao e Direito no Ciberespaco 4 3 3 12
Urbanismo e Ordenamento do Territério 5 13 2

Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 20 19 14 20 20
Engenharia e Gestao Industrial 56 61 75 74 75
Engenharia Eletronica 3 14 7 5 10
Engenharia Informatica e de Computadores 74 64 56 74 59
Engenharia e Ciéncia de Dados 13

Tabela 12: Niumero de graduagdes por curso de Doutoramento

Alteragoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel

Arquitetura 5 6 3 1 2
Bioengenharia 5 11 12 12 12
Biotecnologia e Biociéncias 6 7 3 11 5
Engenharia Aeroespacial 1 1

Engenharia Biomédica 3 3 5 2 1
Engenharia Civil 16 17 19 16 14
Engenharia Computacional 1 2 2 2 2
Engenharia da Refinagao, Petroquimica e Quimica 8 2 2
Engenharia de Materiais 4 2 1 2 4
Engenharia de Petréleos 1 2
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N T T e

Engenharia do Ambiente
Engenharia do Territério 1 1 1 1
Engenharia e Gestao 5 5 1 5 4
Engenharia e Politicas Publicas 2 1 1
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 18 24 19 15 19
Engenharia Fisica Tecnolégica 5 11 17 18 8
Engenharia Informatica e de Computadores 6 12 13 7 14
Engenharia Mecanica 2 & 5 4 4
Engenharia Naval 2 4 2
Engenharia Naval e Oceanica 4
Engenharia Quimica 5 1 2 3
Estatistica e Processos Estocasticos 1 1
Fisica 5 10 8 7 5
Georrecursos 2 2 1
Lideres para as Industrias Tecnolégicas 5 6
Matematica 4 4 1 7
Materiais e Processamento Avancados (associagao) 1 1
Mudanca Tecnolégica e Empreendedorismo 1
Quimica 8 8 8 11 2
Restauro e Gestao Fluviais 1 2 1 1
Segurancga de Informacao 3 3 1 1
Sistemas de Transportes 2 5 2
Sistemas Sustentaveis de Energia 3 6 6 9 3
No Técnico, em 2021, a graduagdo em cursos de Em 2021 por cada Docente (ETI) foram
Licenciatura representa 25% do total de atribuidos 0,19 diplomas de doutoramento.
graduacOes e em Mestrado Integrado (2° ciclo)
39%. As graduacdes em Mestrado e
Doutoramento representam 28% e 7%
respetivamente. O racio de diplomas de
Doutoramento face aos de Licenciatura atribuidos
éde 0,27.
o1 2oz 02 g
2017 2018 2019 2020 2021
0.23 . 0;31 033 0,27
Figura 23: Racio de Diplomas de Doutoramento
atribuidos por Docente ETI
2017 2018 2019 2020 2021 A percentagem de recém-diplomados/as, de 2°

ciclo, com atividade remunerada tem-se mantido

Figura 22: Racio de Diplomas de Doutoramento face aos
Diplomas de Licenciatura atribuidos
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estavel nos ultimos cinco anos e fixou-se em 20217
em 96%.

96% 97% 97% 95%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Sem atividade remunerada
= Com Atividade Remunerada

Figura 24: Percentagem de alumni com atividade
remunerada entre 12 a 18 meses apoés terminar o curso

A satisfagdo da populagio recém-graduada com a
formacio de 2° ciclo obtida no Técnico, medida
no Inquérito a populagio recém-diplomada do
IST, aumentou no ano de 2021, reforcando a
tendéncia decrescente desde 2018, e fixando-se em
89% das pessoas inquiridas Satisfeitas ou Muito
satisfeitas com a formacido que receberam no
Técnico.

867% S 34 S 5.0, SR 5.3/ SN 6% S 897

2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Pouco satisfeitos e Nada satisfeitos
= Satisfeitos e Muito Satisfeitos

Figura 25: Satisfagao da populagao recém-graduada
com a formacgéo obtida no Técnico

O Técnico tem vindo a oferecer a sua comunidade
de estudantes um conjunto de atividades de
desenvolvimento de carreiras, agora integradas no
Técnico Career Centets, por forma a melhorar as
suas competéncias e integracdo no mercado de
trabalho. No quadro seguinte pode-se consultar o

7 Diplomados em 2018/2019 inquiridos em 2021.
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numero de estudantes que participaram nestas
atividades. Podemos ainda, consultar o numero de
ofertas de emprego registadas no Técnico JobBank
pela comunidade empregadora nele registada.

2666 2627

2017 2018 2019 2020 2021

= N.° de estudantes envolvidos em atividades de desenvolvimento
de carreiras organizadas no ambito do NPE
m N° ofertas emprego (Técnico Job Bank)

Figura 26: Numero de Estudantes que participaram em
atividades de desenvolvimento de carreiras e n.° de
ofertas de emprego no Técnico JobBank

Ao nivel das parcerias empresariais o Técnico tem
vindo reforgar a sua rede de parceiros que, em
2021, contabiliza 19 membros, mais 3 que em
2020: Accenture, Banco Santander, BNP Paribas,
Boston Consulting Group, Caixa Geral de
Depositos, Capgemini, CISCO, Deloitte, Feedzai,
Kearney, KPMG, McKinsey, NOS, Novabase /
Celfocus, NTT Data, SKY, The Navigator
Company, Thales, Vodafone e Worten. A
evolucdo do numero de parceiros nesta rede pode
ser consultada na figura seguinte.

19
16 16

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 27: Namero de membros na Rede de Parceiros do
Técnico

No ano de 2021 o Técnico tinha 286 invencoes
nacionais ativas face as 278 ativas em 2020. Neste

8 https://careercenter.tecnico.ulisboa.pt/
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ano, foram concedidas 17 patentes nacionais e 7
foram internacionalizadas.

282 279 273 278 286

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 28: Numero de Inveng¢des ativas em Portugal

Este ano viu ainda o técnico submeter 12 pedidos
de patentes, 3 pedidos de modelos de utilidade e 1
pedido provisério de patentes. Na figura seguinte
podemos observa a evolucdo destes pedidos.

12
11 10

2017 2018 2019 2020 2021

» Pedidos de modelos de utilidade
» Pedidos de patentes
m Pedidos provisérios de patentes

Figura 29: Pedidos de protegao de invengoes

O estabelecimento de protocolos com entidades,
nio s6 do mundo académico, mas também da
sociedade civil e meio empresarial, tem sido uma
aposta do Técnico ao longo dos anos. Na figura
seguinte pode-se consultar os protocolos ativos, e
verificar que em 2021 estavam ativos no Técnico
164 protocolos com entidades nacionais e 319
com entidades internacionais.
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Figura 30: Evolugéo dos protocolos ativos em 2021 por
ano

O numero de protocolos ativos em 2021,
estabelecidos com o ambito de investigacdo e
desenvolvimento, fixou-se em 232, conforme se
pode constatar na figura seguinte.

232

207
189

120

68

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 31: Protocolos de Investigacao e
Desenvolvimento ativos

Os Rankings Universitarios Internacionais
assumem um papel muito relevante na escolha,
nao apenas por parte de estudantes, mas também
de investigadores/as e docentes, de uma
institui¢do para estudar, ensinar e investigar.
Apesar de o Técnico, por estar integrado numa
Universidade, nio surgir explicitamente nos
rankings, entende-se que o posicionamento da
Universidade de Lisboa, nestas 4reas, traduz de
forma muito aproximada a sua performance e
visibilidade, enquanto Escola de Engenharia da
Universidade.

No quadro seguinte pode-se observar o
posicionamento da Universidade de Lisboa nos
rankings internacionais nas areas da Engenharia e



Tecnologia. Constata-se entdo um posicionamento
no Top25 Europeu em quatro rankings, sendo
também a primeira em Portugal, bem como o
posicionamento no Top100 mundial em dois

rankings universitarios.

Tabela 13: Posicionamento da Universidade de Lisboa
nas areas de Engenharia e/ou Tecnologia (em
19/01/2022)

NTU Ranking 145 23 1
US News Best Global Universities 56 11 1
University Ranking of Academic 62 14 1
Performance

CWTS Leiden Ranking 100 16 1
QS World University Ranking 194 61 2
THE World University Rankings o 1433

Mais informagao sobre rankings e o
posicionamento da U Lisboa nas areas cientificas
do Técnico, pode ser consultada no Observatorio
de Rankings Universitarios do Instituto Superior
Técnico®.

O Grupo de Trabalho Gender.Balance@Técnico
promoveu em 2021 multiplas atividades de refor¢o
da igualdade de género na escola, em varias areas:
na igualdade no acesso a emprego (recrutamento e
selecdo); na avaliagdao de desempenho e progressao
na carreira profissional; na informagio e
comunicac¢do interna e externa; ¢ na area da
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal.

No ambito do recrutamento, verificou-se em 2021
um maior equilibrio da populagio docente, técnica
e administrativa recrutada com uma
representatividade de 30% de mulheres nos novos
recrutamentos, face 2 uma meta de 50%, tendo
sido aprovada, no final do ano, legislacdo nacional
que promove o equilibrio de género nos concursos
internos de promocao nas carreiras docentes e de
investigacio, com a recomendag¢do de um valor de

40% de pessoas de cada sexo na composi¢ao dos

9 https:/ /ep.tecnico.ulisboa.pt/ rankings/
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jiiris.

Em termos de atividades na area da progressio na
carreira, destaca-se o incremento que houve neste
ano no que diz respeito as agdes de mentoring, com
a realizacao de 8 sessoes focadas em lideranca e
dirigidas a estudantes e pessoal técnico-
administrativo do IST.

Muitas outras iniciativas de sensibilizagdo para a
tematica da igualdade foram promovidas (Prémio
Maria de Lurdes Pintassilgo, A/umni Talks,
Engenheiras por um dia, ...), incluindo a
aprovagio de um folheto com recomendacdes

sobre linguagem inclusival?.

O direito a conciliagao entre vida pessoal e
profissional foi promovido através de uma sessao
de sensibilizacao sobre Direitos na Parentalidade,
estando em curso a sistematizacao das medidas de

incentivo a conciliacdo existentes no Técnico.

Ainda no ano de 2021 (dezembro) foi aprovada
pelo Conselho de Escola a criagdo de duas
provedorias do IST (Provedoria dos Profissionais
e Provedoria do Ensino) e respetivos
regulamentos, estando prevista para 2022 a
nomeacio e aprovaciao dos nomes dos
Provedores/as (sob proposta do Presidente do

IST).

No seguimento do trabalho que tem vindo a ser
realizado pelo Observatério de Boas Praticas do
IST (ObservIST), de reconhecimento ¢
valorizacao do trabalho da comunidade IST e
partilha de experiéncias de sucesso, no ano 2021
foi lancada a a 6%call. Neste ano, foram
reconhecidas 12 Boas Praticas (BP) distribuidas
em 6 areas tematicas: Educa¢do Superior;
Comunicagido; Capital Humano; Investigacao,
Desenvolvimento e Inovaciao; Transferéncia de
Tecnologia e Sustentabilidade.

As BP reconhecidas no ano 2021 foram

partilhadas com a comunidade do Técnico na 1*

10 Folheto disponivel aqui
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parte do 4° Encontro do ObservIST que decorreu
no dia 12 de outubro, no Salio Nobre do IST com
transmissao streaming.

A 2% parte do 4° Encontro do ObservIST decorreu
no dia 16 de novembro e juntou varios elementos
da comunidade para debater e analisar o trabalho
feito até agora e as estratégias a adotar no caminho
ainda por percorrer no ambito dos temas “O
Desatio do Técnico para a Integraciao das pessoas”
e “Boas Praticas Pedagogicas”.

As BP reconhecidas pelo ObservIST em 2021
podem ser consultadas na seccdo “Boas Praticas
Reconhecidas” deste documento.

A comunicacao com a comunidade continuou a
ser reforcada, nomeadamente ao nivel das redes
sociais institucionais (Facebook, Instagram e
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Twitter) onde foram feitas 449 publica¢bes com
alcance de 517 613 no Facebook (crescimento de
37% face ao ano anterior), 123 publica¢des no
Instagram com alcance de 54 399 (mais 31,4% do
que no ano anterior) e 1000 szorys, com alcance
médio de cerca de 3000 visualizacdes por cada,
tendo o nimero de novos seguidores aumentado
em 2403, fixando-se acima dos 10000. No Twitter
foram promovidos 537 #weets; tendo-se atingido
7238 seguidores, um aumento de 1030 face ao ano

anteriot.

No website do Técnico foram criadas mais 82 novas
paginas, publicadas mais de 440 noticias e
divulgados 474 eventos. Apesar do decréscimo
causado pelo impacto da pandemia ja sentido em
2020, foram realizados 51 eventos, dos quais 5 de
ambito cultural e artistico



RECURSOS

Recursos Humanos

A evoluc¢io do nimero de trabalhadores do Técnico,
nos ultimos anos, foi marcada pelo processo
PREVPAP (Programa de Regularizagio
Extraordinaria de Vinculos Precarios na
Administracao Publica).

Nos quadros seguintes pode-se observar a evolugao
do numero de trabalhadores e a evolucao dos
mesmos ETI. Pode-se observar que apesar de, no
caso do corpo docente, se ter verificado um
crescimento no ultimo ano, este nao se traduziu
numa maior dedica¢do temporal de trabalhadores/as
sendo o numero de docentes ETI praticamente o
mesmo.

963

2017 2018 2019 2020 2021

mDocentes mInvestigadores m Técnicos Administrativos

Figura 32: Evolugao do numero de trabalhadores/as
segundo a carreira

690,6 699,8 685,1 680,3 690,2 692,95690,8

2017 2018 2019 2020 2021

mDocentes mInvestigadores m Técnicos Administrativos

Figura 33: Evolugédo do numero de trabalhadores/as
segundo carreira em ETI

Na ilustragdo seguinte pode-se observar a
distribui¢do do pessoal docente por sexo, onde se

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
verifica que este corpo é maioritariamente
masculino, representado apenas por
aproximadamente 27% de mulheres.

200
571

2017 2018 2019 2020 2021

m Masculino = Feminino

Figura 34: Docentes - Distribuigao por género

No quadro seguinte pode-se observar a evolucio de
docentes por categoria profissional.

Tabela 14: Evolucao do numero de docentes segundo a
categoria e sexo

Categoria Sexo | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ‘
BrOreeSor M 90 89 90 86 89
CelizelEiED F 16 16 18 23 22
Professor M 168 174 167 181 182
CESEEEel F 39 45 48 55 57

M 311 312 309 296 297
Professor Auxiliar

F 136 141 132 134 135

M 3 6 5 42 137
Assistente/Monitor

F 0 0 2 15 44

Como podemos observar no quadro anterior, a
evolucio dos Professores de Carreira tem-se
mantido relativamente estavel e com pequenas
flutuagoes, com exceg¢ao dos Monitores que
aumentaram de forma significativa. Este aumento

deve-se a extin¢do dos complementos de bolsa.

A evolugio da percentagem de docentes de carreira
que realizaram doutoramento numa instituigao
estrangeira pode ser consultada na figura seguinte.
Em 2020, 24,6% obtiveram o grau de doutor no

estrangeiro.
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j PLES) 25,0% 24,6%

2017 2018 2019 2020

Figura 35: Percentagem de docentes que realizaram o
doutoramento numa institui¢gao estrangeira

Como se pode observar, o nimero de
investigadores/as diminuiu em 2021, em contraciclo
com o que se vinha a verificar desde 2018. Na figura
seguinte pode-se observar a distribuigdo por sexo
dos investigadores/as do Técnico, onde as mulheres
representam aproximadamente 33%, ligeiramente

mais que no corpo docente.

33 39
72 76

2017 2018 2019 2020 2021

= Masculino ®Feminino

Figura 36: Investigadores/as: Distribuicdo por género

No quadro seguinte pode-se observar a evolucao do
corpo investigador por categoria, onde se verifica
uma descida significativa na categoria de
Investigadores Auxiliares.

Tabela 15: Evolucao do pessoal investigador segundo a
categoria e sexo

(Categoria___| Sexo| 2017 2018 2019 2020 2021
4 6 5 5 5

Investigador M
Coordenador F 0 1 1 1 3
Investigador M U9 19 12 i 14
Principal F 6 6 6 8 9
Investigador - =5 Al 2] 8| ¥
Aucxiliar F 23 21 25 24 19
M 15 13 8 9 20
Outros
F 7 5 5 6 5
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Ao nivel dos Técnicos e Administrativos a paridade
de género assume uma realidade contraria aos
restantes corpos, onde se verifica uma
representatividade feminina de 66%. Ao nivel das
Dire¢oes Superiores e Intermédias a
representatividade feminina é de 63% estando em
linha com as restantes categorias profissionais.

1
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= Masculino ®Feminino
Figura 37: Pessoal técnico e administrativo por sexo —
Distribuicdo por género

No quadro seguinte podemos observar a evolugio
do pessoal técnico e administrativo segundo a sua
categoria profissional.

Tabela 16: Evolucao do nimero de técnicos/as e
administrativos/as segundo a categoria e sexo

(Categoria _____| Sexo|2017 2018 2019 2020 | 2021
M 1 1 1 1 1

Diregao Superior

F 0 0 0 0 0

M 30 34 30 36 32
Diregao Intermédia

F 50 56 56 60 57
AT E M 30 27 27 32 32
Operacional F 45 43 37 54 49

M 39 M 41 63 66
Assistente Técnico

F 111 104 100 158 160

M 65 65 68 70 73
Técnico Superior

F 151 156 152 172 180
Especialista M 6 9 11 16 15
Informatica E 6 6 6 7 7
Técnico de M 10 9 8 12 10
Informética E 9 9 8 8 8

M 0 1 1 2 0
Outras

F

O numero de acSes de formagido aumentou no ano
de 2021 face a 2020, atingindo 0,1 agbes por cada
técnico/a e administrativo/a.



Tabela 17: Numero de cursos (formagao) para cada
Técnico/a e Administrativo/a

2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,47 0,17 0,04 0,10

O racio entre o pessoal técnico e administrativo e
docente (ETI) tem subido nos ultimos anos tendo-se
fixado em 2021 em aproximadamente um técnico/a
ou administrativo/a por cada docente. Esta evolucio
pode ser observada na figura seguinte.

1,015 0,997
0,798 0,801 0,810
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Figura 38: Evolugao do racio dos trabalhadores técnicos e
administrativos por docente (ETI)

A média de idades do pessoal trabalhador do
Técnico tem vindo a decrescer, em particular no
corpo docente, fruto da politica de contratagdes.
Pode-se observar no quadro seguinte a evolugio da
média de idades.

Tabela 18: Média de idades por carreira e categoria

2018 | 2019 | 2020 | 2021

Docentes 52,8 53 51,6 47,7
Investigadores/as 53,2 51 51,8 51,7
Técnicos/as e

Administrativos/as CEf Y el Al

Recursos Financeiros

O financiamento do Técnico tem uma representagao
maioritaria de fundos oriundos do Orcamento do
Estado. Em 2021 as dotacbes de orcamento de
estado foram de 60943 k€, mais 2222 k€ que em
2020. Na figura seguinte, pode-se observar a
evolucido da distribui¢ido do financiamento segundo

a sua origem.
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59% 60% 60% 63% 61%
41% 40% 40% 37% 39%
2017 2018 2019 2020 2021

= Receitas Proprias  mOrgamento de Estado

Figura 39: Distribuicdo do Financiamento por Receitas
Proprias e Orgamento de Estado

O financiamento direto do Orcamento de Estado
financiou, em 2021, por cada aluno 5267 €, uma
descida de 1,1% face ao ano anteriot.

O financiamento através de receitas proprias foi de
38525 k€ em 2021, mais 4155 k€ que em 2020.

2017 2018 2019 2020 2021

= Projectos 1&D = Propinas + Taxas
u Prestagdes de servicos ~ mOQOutros

Figura 40: Distribuicao das receitas proprias por tipo

A maior fonte de receitas proprias sdo os Projetos de
Investigacdo seguido das Taxas e Propinas. Podemos
observar, na figura acima, que o peso das receitas
obtidas através das prestacoes de servicos tem
crescido, ficando-se em 2021 em 28% das receitas
proprias.

Ao nivel das despesas, o Técnico teve despesas no
valor de 94549 k€ em 2021 e o peso das despesas
com pessoal foi de 76%.
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Figura 41: Evolugao das despesas com pessoal

Mais informacio relativa ao exercicio orcamental e
contas, consultar o Relatorio de Gestiao e Contas
2021.

Infraestruturas e recursos digitais

Os campi do Técnico dispdéem de 27899,95m? de
espacos dedicados ao ensino, dos quais 11199,49m2
em salas de aula, 5044,43m? em laboratorios de
ensino e 11656,03m? espacos de apoio ao ensino.
Isto representa uma densidade de 2,5 alunos por m2.

Relativamente ao investimento em infraestruturas
para investigacdo experimental, nomeadamente
construcao e requalificacio, verifica-se (cf. Tabela
seguinte) um crescimento em 2021, fixando-se em
117 961,82 €. Também se verifica um crescimento
na despesa em obras de remodelacio, conservagio e
manuten¢io, com uma despesa de 2 020 098,85 €
em 2021, sendo 1 067 852,55€ fundamentalmente
enquadrada no ambito do projeto de eficiéncia
energética financiada pelo POSEUR (Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos).

Ao nivel de infraestruturas, foi também realizado um
forte investimento no refor¢o e renovacio da rede
sem fios, com a instalacio ou renovacgio mais de 80
pontos de acesso, de forma a melhorar o suporte de

aulas hibridas e novas tecnologias de avaliagdo.

No ambito do suporte ao teletrabalho, foi dada
continuago a transicdo de computadores fixos para
portateis no ambito dos servicos administrativos,
com a aquisi¢do, instalacio e distribuicdo de 66
computadores portateis adicionais, para além da
reconfiguracdo de mais de 100 equipamentos
existentes com o objetivo de reforcar a seguranga e
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flexibilidade da operagio.

Ao nivel do desenvolvimento dos sistema Fenix e
Dot, 0 ano de 2021 foi um ano de forte atividade,
destacando-se a implementacdo do processo de
transicoes curriculares, a automacao dos formularios
dos processos de candidaturas, migracdao do sistema
para suporte de novos meios de pagamento,
interligacio e suporte no Fénix do novo sistema de
otimizacdo de horarios e atualizacio do sistema de
aquisi¢ao (Dot) para suporte da nova legislagao
referente ao IVA na Ciéncia. No ambito de
desenvolvimento de software, destacam-se alguns
indicadores:

Ao nivel do desenvolvimento do sistema FENIX, o
ano de 2021 foi um ano de forte atividade, podendo-
se verificar no quadro seguinte alguns indicadores:

Tabela 19: Indicadores de desenvolvimento do sistema
Fenix

N° de problemas

(issues) fechados e = o
N° de alteragoes de
codigo realizadas 3549 6363 8771

(commits)
N° de linhas de cédigo

adicionadas/renovadas CEED el | AbaTLY

A nivel de suporte ao utilizador, os servigos de
informatica atenderam a 13346 de pedidos de apoio
com uma taxa de resposta de 90%.

Relativamente aos trabalhos desenvolvidos no
ambito da modernizacio administrativa, em
particular a implementacido do SAP, foram
executadas diversas atividades tais como:

e Implementagido em SAP e Dot da nova
funcionalidade do IVA na Ciéncia;
® Implementagio em SAP da nova funcionalidade

de elaboracido de Pedidos de Pagamento.

Foram ainda iniciadas em 2021 as seguintes
atividades:

® Atualizacido de software e hardware do sistema
SAP;

® Aumento da autonomia do IST na completa
instalagdo, parametrizacio e atualizagdo da
ferramenta SAP em todas as suas vertentes;

® Identificacdo das necessidades sentidas pelos

servicos no uso do SAP (em particular na



INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

extra¢do de informacao de gestio), e reforco da formagio dos/as colaboradores/as

na utilizagio do SAP e melhoria da organizagio

e disponibilizagido de manuais e procedimentos
escritos sobre o funcionamento do SAP.

e

especificagdo e implementa¢io de novas
funcionalidades;

Tabela 20: Investimento em infraestruturas

2017 2018 2019 2020 2021

Valor total investido em requalificacao e 28545591 € 54 030,94 € 126 477,26 € 26 188,58 €
construgao de infraestruturas para investigagao
experimental

Despesa em obras de remodelagao, 1258 828,82€ 690758,83€ 131209570€ 154942575€ 2020 098,85€
conservagao, manutencao

117 961,82 €
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PRIORIDADES E RESULTADOS

O ano de 2021 foi ainda marcado pelo contexto de
Pandemia por COVID-19 que despoletou no
primeiro trimestre de 2020 e teve forte impacto na
Escola. As prioridades definidas para 2021 foram
assim, muito marcadas por este contexto de grande
incerteza e que obrigava a um particular esforco de
toda a comunidade por forma a prosseguir com a
operacio da Escola e as suas atividades.

Estas prioridades procuravam o alinhamento, ao
longo deste periodo, das atividades dos servigos,
departamentos e unidades de investigac¢ao,
permitindo uma gestao otimizada de esforgo,
recursos humanos e financeiros com o objetivo de
ultrapassar com sucesso os enormes desafios
impostos pela situagdo conjuntural que

atravessamos.

Deste modo, foram definidos trés grandes objetivos

prioritarios:

Prioridade 1: manter um exercicio or¢amental
equilibrado e controlado do IST, dos seus
departamentos e das suas unidades de

investigacdo proprias e associadas;

Prioridade 2: estimular o IST para cumprir a

sua missdao em regime pandémico;

: reestruturar o ensino e formagao
do 1? e 2° ciclos implementando o MEPP;

Sendo estes os trés grandes objetivos prioritarios
para 2021, foi ainda definida uma quarta prioridade:

: manter em aberto a prossecugao
dos objetivos estratégicos do IST para o periodo
pos-pandémico, aproveitando o ano de 2021
para uma reflexdo sobre o posicionamento e
plano estratégico do Instituto Superior Técnico
no pés-pandemia COVID19.

Estas prioridades enquadraram a maioria das
atividades levadas a cabo pelas estruturas
organizacionais do Técnico.

Nas sec¢oes seguintes descrevemos os principais
resultados atingidos em cada uma das prioridades e

que resultaram do esforgo conjunto da Escola.
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Prioridade 1: manter um exercicio
orcamental equilibrado e controlado
do IST, dos seus departamentos e das
suas unidades de investigacao
proprias e associadas.

Com o objetivo, plurianual, de manter um exercicio
or¢camental equilibrado e controlado do IST e das
suas unidades académicas e de investigacdo, o
Técnico implementou um conjunto de medidas que
produziram resultados bastante positivos, como o
controlo semanal da gestdo integrada de tesouraria,
controlo mensal dos compromissos assumidos e
verificacdo da receita cobrada , destacamos ainda
revisdo dos procedimentos transversais as Dire¢des
da Gestdo Financeira e a criacdo do Nucleo de

Recuperacio e Controlo de Crédito.

A receita do IST em 2021 foi de 98 765 674,66€ e a
despesa de 94 829 871,43€, o que permitiu um
resultado positivo de 2 931 396,01€. Este resultado
contrasta com o ano de 2020 com uma receita de 93
772 987,29€ e despesa no montante de 94 316
809,58€, o que representou um resultado negativo
(menos 1 292 703,07 €). Esta folga orcamental,
conseguida em 2021, permitiu lancar um novo plano
de investimento em 2022.

13041017 €

11402324 €
10109 621 €

2019 2020 2021

Figura 42: Saldos transitados para a geréncia seguinte

A criacdo do Nucleo de Recuperagio e Controlo de
Crédito permitiu imprimir uma nova energia no
contacto com clientes e na recuperac¢io de divida ao
IST aumentando a eficicia, que se traduziu na
recuperagio de 922 831,81€. A par do aumento na



eficacia na recuperagio de dividas, é ainda de
destacar o aumento da eficiéncia dos servicos que se
traduziu numa reducio muito significativa dos
prazos de pagamentos, reduzido de 54,8 para 32
dias, bem como numa diminui¢io significativa do
prazo médio de recebimentos (passou de 140 para
109 dias).

Prioridade 2: estimular o IST para
cumprir a sua missao em regime
pandémico.

As atividades letivas e de investigagdo foram
mantidas nao obstante as necessarias adaptagdes que
foram introduzidas de modo a adequar a atividade
académica e de investigacdo a conjuntura da
evolucdo pandémica. Era prioritario para o IST
manter a sua operacio em regime remoto criando as
condicdes para que docentes, investigadores,
estudantes e trabalhadores técnicos e
administrativos, continuassem a operar neste
contexto. Este objetivo foi amplamente conseguido

onde se destacam:

® O IST manteve o regime de estudo e trabalho
remoto até ao inicio do 1° semestre do ano
letivo 2021/2022.

® Os servigos funcionaram em regime de
teletrabalho, sempre que as func¢Ges dos
trabalhadores assim o permitiam, em que tivesse
ocorrido perda de eficiéncia e eficacia;

® Os servicos desenvolveram novas formas de
atendimento, sendo disponibilizados
atendimentos por marcac¢io e online, a
comunidade;

® Melhoradas as condicoes de teletrabalho e
autonomia dos funcionarios do IST, com a
aquisicao de mais 66 computadores portateis e a
reconfiguracdo mais de 100 equipamentos por
forma a deixarem de ter a dependéncia de um
computador desktop;

® Foi mantido o programa de testagem, onde
foram realizados 14512 testes (dos quais 2133
PCR e 124379 TRAg). Todos os casos positivos
identificados no programa de testagem foram
adequadamente tratados, em especial do ponto
de vista da adogdo de medidas para contengao

de eventuais surtos, em articulagio com o
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NSHS;

® Para permitir o acesso ao acetvo Bibliografico
do IST, para Estudantes e Docentes, foi
implementado o servico de empréstimo
domicilidrio em modalidade 7ake away nos
periodos de encerramento do IST; Acesso a
bases de dados, ebooks, revistas digitais;

Ao nivel da monitorizagdo foram implementadas
algumas medidas, de onde destacamos:

e O funcionamento das aulas em regime remoto
continuou a ser  alvo de monitorizacio,
através do Inquérito de Monitorizacao do
Ensino, aplicado a estudantes e docentes, com
taxas de participagdo de 77% dos docentes e
38% de estudantes;

® Foram introduzidos indicadores relacionados
com as dimensdes do bem-estar no questionatrio
aplicado a estudantes dos trés ciclos de estudo
(participacio e 16,4%), onde se avaliou, entre
outras dimensdes, a saide mental dos

inquiridos.

Prioridade 3: reestruturar o ensino e
formacdo do 1° e Z° ciclos
implementando o MEPP

O Novo Modelo de Ensino e Praticas Pedagogicas
(MEPP) entrou em funcionamento efetivo no ano
letivo de 2021/2022. Este processo teve inicio em
fevereiro de 2018 com a constituicio da CAMEPP,
tendo por base a aplicacdo do Decreto-Lei n°
65/2018, e a reestruturacio do modelo de ensino,
incluindo a atualizagdo das praticas pedagdgicas e a
mudanca do paradigma de ensino. Decorre do
Decreto-Lei n® 65/2018 a desintegracio de todos os
Mestrados Integrados, com a exce¢io do Mestrado
Integrado em Arquitetura. Apés a apresentacao do
relatério final da CAMEPP em fevereiro de 2019,
incluindo pareceres dos Departamentos, das
Coordenacdes e dos Delegados de Curso, assim
como de Estudantes, A/umni, Docentes,
Funcionarios, e Entidades Externas, foi proposto o
novo modelo de ensino, dando-se inicio a
formalizacdo do mesmo pelo Conselho Pedagdgico,
pelo Conselho Cientifico, e pelos Departamentos. O
PERCIST foi aprovado pelo Conselho Pedagdgico e
pelo Conselho Cientifico em matco de 2019, e pelo
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Conselho de Escola em maio de 2019. Foram entdo
constituidas diversas comissdes ad-hoc com o
objetivo de se trabalharem os diferentes aspetos,
desde Minors e UC em HACS aos PIC e atividades
extracurriculares. Entre setembro de 2019 e
dezembro de 2019 foram elaborados os novos
planos curriculares pelas Coordenagées de Curso e,
no final de 2019 e inicio de 2020, as propostas foram
discutidas no Conselho Pedagdgico e no Conselho
Cientifico. Os novos ciclos de estudo (NCE) e/ou as
alteracoes de ciclos de estudo em funcionamento
(ACEF) foram depois aprovados em fevereiro de
2020 nos 6rgaos do IST e, em marco de 2020, nos
o6rgaos da ULisboa, desencadeando-se em paralelo a
implementa¢do do MEPP, incluindo até setembro de
2021:

® C(Criacdo dos novos instrumentos de promogao
do Novo Modelo de Ensino, com a criacdo de
um novo website informativo para toda a
comunidade, desenvolvimento de acoes de
formacio e divulgacio dirigidas
fundamentalmente a servicos;

® Submissio de 22 processos NCE e 34
processos ACEF a A3ES, assim como de
alteracbes menores a outros 3 CE, relativamente
a0s cursos e aos seus novos planos curriculares,
por forma a entrarem em funcionamento em
2021/22, incluindo a preparacio de todos os
relatérios de autoavaliacio (RAA) para
submissao junto da A3ES, a exportagio
automatizada dos dados para a plataforma da
A3ES, e a revisido de todos os curriculos, FUC,
e demais informacio;

® Registo junto da DGES e posterior publicacio
em DR de todos os curriculos resultantes dos
processos de acreditagio;

® Construgao de todos os novos planos
curriculares no Fénix, assim como
revisio/criagio de todas as UC competéncia e
respetivas FUC;

® Implementacio quer do médulo para
construcdo e simulacio dos planos de transicao
curriculares, quer do médulo de suporte a
transi¢ao de aproximadamente 7000 alunos em
setembro de 2021;

® Preparacio dos planos de transicdo para todos
os planos curriculares sujeitos a alteracdo

curricular, e para os planos curriculares que
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resultaram da desintegracdo dos mestrados
integrados;

® Implementagio da plataforma de suporte aos
varios tipos de candidatura, incluindo aquelas
que decorreram da implementacio do MEPP,
e.g., Minors e HACS;

® Implementagio dos Minors e das disciplinas de
HACS, estas dltimas na sua grande parte em
parceria com outras escolas da Universidade de
Lisboa;

® Construcdo e preparacio ab initio dos horarios
(cerca de 4700 cargas horarias e 35000 eventos,
por semestre) e da distribuicao do servigo
docente, tendo em conta a alteracio
generalizada da carga letiva em todas as UC e a
reorganizagdo do calendario letivo em periodos;

® Reestruturagio das férmulas de contratagio por
forma a suprir as necessidades ao nivel da
docéncia, tendo em conta a nova organiza¢ao
em periodos e as novas carga letivas;

® Revisio de todos os regulamentos, assim como
a criacio de novos regulamentos, salientando-se
a revisao do regulamento de acesso ao segundo
ciclo, assim como do regulamento de avaliacdo
de conhecimentos e competéncias;

® Revisdo e reestruturacio da informagio
existente no Web site do Técnico e nas paginas
dos cursos de Licenciatura (18) ¢ Mestrado (33),
incluindo a tradugdo (da maioria) dos

regulamentos para Inglés.

A implementacio deste modelo, além das alteragoes
organizativas e administrativas atras descritas, veio
trazer mudancas ao nfvel pedagdgico e da cultura
organizacional. Sabendo-se que a implementagao de
um processo destes ndo € possivel num ano e que é
necessario acompanhar e monitorizar nao s6 a sua
implementa¢io, mas também a adequacdo da
comunidade ao mesmo, era prioritario para o IST
que todas as condi¢Oes organizacionais estivessem
garantidas para a entrada em funcionamento do
novo ano letivo, e nesse sentido, este objetivo foi
conseguido.

Apesar do objetivo ter sido conseguido, no sentido
da sua implementagio, e conforme ¢ esperado em
todas as grandes reformula¢es organizacionais,
existe um amplo espaco de melhotia e houve alguns

processos que ndo decorreram conforme



ambicionado, de onde se destacam:

® As transi¢oes curriculares implicam em todo o
caso a confirmagao das mesmas pelos servicos
da Area Académica, pelo menos no momento
do apuramento final, embora este trabalho
esteja a ser feito em antecipa¢io de forma
progressiva;

® Os horarios, em particular do primeiro
semestre, requerem ainda bastante otimiza¢ao
quer do ponto de vista dos alunos quer do
ponto de vista dos docentes e em particular da
distribuicao de servigo docente;

® A oferta curricular em HACS precisa de ser
alargada/revista;

e A implementac¢io das ideias de fundo inerentes
20 novo modelo de ensino, nomeadamente no
que diz respeito aos métodos de ensino e de
avaliacio, implicam uma adaptacdo de toda a
comunidade, assim como das infraestruturas de
suporte, que ¢ intrinsecamente mais progressiva
e que requer tempo, ndo sendo os resultados
imediatos.
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Prioridade 4. manter em aberto a
Prossecucao dos objetivos estrategicos
do IST para o periodo pos-pandemico,
aproveitando o ano de 2021 para
uma reflexao sobre o posicionamento
e plano estrategico do Instituto
Superior Tecnico Nno pos-pandemia
COVIDI19.

O Técnico iniciou uma reflexdo profunda que
permitisse planear a estratégica para os proximos
anos. Tendo em conta, que o Plano Estratégico do
Técnico — A School for the World, tinha um horizonte
de influéncia até 2020, esta reflexdo partiu de uma
analise dos objetivos tracados nesse plano, os
resultados atingidos, mas também na discussao
daqueles que seriam a visdo e objetivos estratégicos

para a préxima década.

Neste sentido, o IST, em conjunto com um parceiro
institucional, desenvolveu o Plano Estratégico (PE)
para o IST, com visao até 2030, atingindo deste
modo o objetivo a que se tinha proposto de
“aproveitar o ano de 2021 para uma reflexao sobre o
posicionamento e plano estratégico do Instituto
Superior Técnico no péds-pandemia COVID19”. O
novo Plano Estratégico 2020-2030 teve por base
uma reflexdo alargada na comunidade Técnico.
Foram definidas as aspiragoes, as linhas de agéo, e os
pilares estratégicos para o Técnico, para um
horizonte temporal até 2030. O contexto de ainda
pandemia, com a responsabilidade de contribuir com
a investigacdo e a formagdo para avangos,
nomeadamente na area da transico energética, na
procura exponencial de talento na area digital, com a
oportunidade de novos fundos (PRR), num quadro
de incerteza macroestratégica, o PE surge como o
documento orientador da atividade da Escola.
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PREMIOS E DISTINCOES

Prémio Maria de Lurdes Pintasilgo

@ Helena Pereira, na categoria Role Model

=) Maria Teresa Parreira, na categoria Young
Alumma

Prémio de Mérito Bondalti/ Fundagao
Amélia de Mello em Quimica

i-: Carolina Lebre Branco
41

Prémio de Mérito McKinsey em Analise
Complexa e Equacgoes

@ Jodo Camarneiro

Prémio e Mérito Cisco em Redes e
Servigos de Internet

@ Pedro Afonso Roque Martins

Prémio de Mérito Best in Class BCG

e Francisco Severino Alves

Prémio de Mérito The Navigator Company
em Gestao da Producgao

Equipa “SixthS”
Ana Rita Nunes
André Luis

José Costa Lopes
Leonor Campos
Margarida Verdade
Micael Coelho
Prémio de Mérito NTT DATA em

Aprendizagem
Equipa “Digitus”

Gongcalo Valente de Oliveira

Jodo Ribeiro Dias
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Premio de Mérito BNP Paribas Introducéo
a Matematica Financeira

Armando Sobrinho Assembleia

¢

Prémio de Mérito Filstone em Engenharia
de Minas e Recursos

Alexandre Afonso Costa

Margarida Tanger de Oliveira Figueiredo

Margarida Correia Lopes Grou

20

Prémio de Mérito Engenheiro Fernando
Ivo Gongalves

Gongalo Duarte Calado

@

Prémio de Mérito Deloitte em Ciéncia de
Dados

Isabel Santos Ramos Soares

e

Prémio Técnico Exceléncia no Ensino: Dia
do Técnico

Nuno Santos, na categoria Professor de
Exceléncia 2.° ciclo

=B Nuno Roma, na categoria Professor de
Exceléncia 1.° ciclo

>

Prémio Professor Nicolau van Uden

Isabel Si Correia

Best Thesis Award (Associagao
Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicagoes (APDC))

Joao Serra e Miguel Regouga, a/umni do
Técnico



Doutoramentos Honoris Causa

José M. Fonseca de Moura

Doutor Honoris Cansa pela Universidade
de Lisboa, sob proposta do Instituto
Superior Técnico

Maria de Fatima Grilo da Costa
Montemor

Doutora Honoris Causa pela Universidade

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

de Mons (Bélgica)

Carlos Eduardo do Rego da Costa
Salema

Professor Honoris Caunsa pelo Instituto
Politécnico de Leiria
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ACONTECEU EM

Dezembro

e Estudantes do Técnico no pédio da final
nacional do Global Management Challenge
2021

e Alunos do Técnico arrecadam dois
galardées na Mostra Nacional de Jovens
Empreendedores

® Alumna do Técnico distinguida com o
Prémio Exceléncia em Engenharia

e Técnico coordena projeto europeu para
estimular inovacao nas instituicoes de
ensino superior

e Investigadores do Técnico lideram 3
projetos financiados pela Fundacio para a
Ciéncia e a Tecnologia

® Professora Zita Martins escolhida para
liderar comunidade cientifica da missiao
Ariel

o Ha mais um “unicérnio” com ADN do
Técnico: Anchorage Digital

® ( laboratérios de Informitica renovados
gracas a alianca do Técnico com o tecido
empresarial

o Helena Pereira e Maria Teresa Parreira sao
as vencedoras da 5.* edicdo do Prémio
Maria de Lourdes Pintasilgo

e Professora Isabel Sa Correia galardoada
com Prémio Professor Nicolau van Uden

® Alumni do Técnico distinguidos com o
Prémio Inovagao Jovem Engenheiro 2020

e Ordem dos Engenheiros premeia antiga
aluna do Técnico

® Alummno do Técnico entra na lista “Forbes
30 Under 30"

e Sound Particles entre os melhores do
Portugal Tecnolégico 2021

Novembro

e Professor Anténio Cruz Serra
condecorado pelo Presidente da Republica

e A edigao de 2021 dos PhD open days
decotteu entre 22 e 24 de novembro, no
Instituto Superior Técnico

e JUNITEC apoia novo programa de bolsas
de estudo

e Dois projetos exploratérios do Técnico
recomendados para financiamento pela
FCT

e Inovacio pedagégica e integracdo em foco
na 2.* parte do Encontro ObservIST

® Técnico Career Center: a plataforma onde
comega o planeamento de uma carreira de
sucesso

e Campus do Taguspark celebrou o seu 21.°
aniversario

e Técnico lidera projeto NanoXCAN,
financiado pelo Conselho Europeu de
Inovacao

e Projeto ERA Chair “BIG — Blockchain
Innovation for Good” langado no Técnico

e Mais de uma centena de investigadores do
Técnico no top mundial

40 | RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

2021

e Jolanda Leite alumna do Técnico é
investigadora e docente da KTH: a
cientista que procura tornar os robos
socialmente mais competentes

e Aluno de Matematica Aplicada e
Computagio arrecada Prémio de Mérito da
McKinsey

¢ Investigadores do Técnico lideram projeto
para extrair oxigénio em Marte

e Professor Leonel Sousa nomeado para
integrar Comité de Selegdo de
“Distinguished Speakers” da Association
for Computing Machinery

® Universidade de Bar-Ilan e Instituto
Superior Técnico firmam acordo bilateral
de duplo grau

Outubro

e Técnico Innovation Center sai do papel e
serd “uma porta permanentemente aberta
da Universidade para a Sociedade”

e Investigadores do IN+ langam plataforma
que agrega dados de energia e
sustentabilidade urbana

e Investigadora do ISR conquista Google
Award para desenvolver modelo de
Inteligéncia Artificial para o prognéstico
de melanoma

“Sonho para a ULisboa um lugar
crescentemente relevante a nivel nacional e
internacional” - (Reitor da Univ. Lisboa)

Acesso ao Ensino Superior: Mais 175
alunos colocados no Técnico na 2.* fase
4.° Encontro ObservIST: O que é bom é
para disseminar

Delegados: elementos-chave na melhoria
da qualidade pedagégica da Escola

¢ Investigador do MARETEC distinguido
pela Sociedade Portuguesa de Ecologia

Melhor projeto desenvolvido na unidade
curricular de Aprendizagem distinguido
pela Everis NTT Data

“O mundo precisa do vosso talento” foi a
frase dirigida pelo Presidente do Técnico
20s novos alunos

Trés mentes brilhantes que se renderam as
engenharias do Técnico

e Kearney renova parceria com o Instituto
Superior Técnico

Setembro

® Técnico volta a fixar a nota mais alta de
entrada no Ensino Superior

® Exceléncia do Técnico atrai cada vez mais
alunos de mobilidade

e Sky incorpora Rede de Parceiros do
Técnico

e Antigo aluno integra novamente lista de
talentos mundiais com menos de 25 anos

e Silvio Rodrigues (alumno do Técnico): a
Inteligéncia Artificial ao servico de um
mundo mais sustentavel

e “O sucesso advém de criar oportunidades

e confiar nos mais jovens” Prof. José
Fonseca moura)

e BNP Paribas distingue mérito académico
de aluno do mestrado em Matematica e
Aplicagbes

® Professor Catlos Sousa Oliveira
distinguido pela Associacio Europeia de
Engenharia Sismica

e Professor Afzal Suleman galardoado com
Medalha Von Kiarman

® Professora Fatima Guedes da Silva eleita
Fellow da Academia Europeia das Ciéncias

® Alumno do Técnico volta a ser destacado
como um dos “40 under 40” da aviacao
mundial

e Técnico e Faculdade de Psicologia
estabelecem protocolo de colaboragao

e Investigadora do Técnico lidera projeto-
piloto para produgio de energia renovavel

® Alumno do Técnico entre os 100 lideres
mais influentes na atragdo de talento
tecnologico

Julho

e Técnico langa Plano para a Igualdade de
Género

e Thales e Instituto Superior Técnico
reforgam parceria

e Professor Paulo Martins galardoado pela
Sociedade Japonesa de Tecnologia de
Plasticidade

e Pensar (um Técnico mais) Verde

® Convite a participagio dos estudantes no
“Inquérito ao Percurso Formativo
2020/2021"

Investigadores do Técnico desenvolvem
novo indicador de avaliacio do estado da
pandemia

Antigas alunas do Técnico entre as
Portuguese Women In Tech 2021
Melhor tese de mestrado na 4rea da
robética pertence a alumno do Técnico

Convite a patticipa¢ao da comunidade do
Técnico no inquérito “Gender Scan 20217

Candidaturas ao ‘Prémio Maria de Lourdes
Pintasilgo’” — 5* Edicao (2020)

Técnico participa em projeto de integracio
de hardware criptografico em redes de
comunicagdo para a Defesa Europeia

Estudante do Técnico vence competicio

internacional de desenvolvimento de

videojogos

e Investigadora do CERENA selecionada
para integrar programa da NASA

e Projeto de investigagio do Técnico recebe
Prémio Alfredo da Silva

e Investigadora do iBB distinguida pela

Federacao das Sociedades Europeias de

Microbiologia

Junho

e Investigadores do Técnico participam em



projeto europeu para desenvolver
detergentes, téxteis e cosméticos mais
sustentaveis

e “Ha muitas competéncias que se adquirem
durante um doutoramento que sao valiosas
pata as empresas’”

e Conferéncia “Advanced Materials” foca
relevancia dos materiais avancados na
resposta aos desafios do futuro

e Dia da Graduagio: o orgulho pela
conquista tangfvel numa ceriménia digital

o Lab2Market@Técnico: Mais 5 ptrojetos
“de topo” conectados com o mercado

® Equipa de alunos do Técnico vence etapa

nacional do Project Management

Championship

Nuno Maulide (@/unno do Técnico) eleito

membro permanente da Academia de

Ciéncias da Austria

Aluno do Técnico apura-se para os Jogos
Olimpicos na Nata¢io

® T6quio2020: Antigo aluno do Técnico ird
representar Portugal na competigio de
trampolins

COVIDETECT: Resultados do projeto
demonstram que dguas residuais podem
ser usadas para ajudar a melhorar a
resposta a novos surtos pandémicos

Ivo Pinto (alummno do Técnico): um jovem
engenheiro com uma catreira de alto
desempenho

e Professora Joana Gongalves de Sa
nomeada para os Prémios Activa Mulheres
Inspiradoras

Maio

o Areas cientificas do Técnico entre as 50
melhores do mundo de acordo com o
ranking de Xangai

e Conferéncia Internacional da Bauhaus do
Mar: um dia para desenvolver uma visdo
global para o Mar a partir da Europa

e Jungle capta investimento de 1 milhdo de
curos de financiamento para acelerar a
adogio de inteligéncia artificial no setor
das energias renovaveis

e “Portugal é hoje um pafs diferente daquele
que seria se ndo houvesse Técnico”
(afirmagdo do Reitor da ULisboa)

o Investigadores do CERIS participam em
projeto europeu para tornar os aeroportos
mais sustentaveis

® Projeto que conta com a participagio do
Técnico foi um dos vencedores dos Global
Mobi Awards PRIO

® Dia dos Delegados celebra a importancia
do cargo e reconhece o trabalho de quem
o desempenha

e HATE COVID-19.PT: um projeto que
seguira o rastro ao discurso de 6dio em
portugués

e Numero de alunos apoiados pelas bolsas
Engenheiro Augusto Ramalho-Rosa
continua a aumentar

e Técnico “Campus As a Living Lab for
Energy (CALL for Energy)” — Junte-se ao

novo desafio
o Investigadores do C2TN integram projeto
que pretende promover alteragio de
paradigma na investigagio de novos
radiofairmacos
Melhor aluno da Unidade Curticular de
Redes e Servigos de Internet distinguido
pela Cisco

e A avaliagdo dos riscos psicossociais e as
medidas que dela resultam deixam uma
certeza: “o Técnico preocupa-se”

e Técnico integra projeto europeu em
supercomputa¢io com financiamento de
2,6 milhoes de euros

“Obrigada por me ajudarem a prosseguir
os meus estudos e sonhos”

Abril

¢ Jgualdade e diversidade: as palavras de
ordem na cerimoénia de entrega do Prémio
Maria de Lourdes Pintasilgo

e Professor Anténio Menezes Leitdo
distinguido com Sasada Prize 2021

e 3. edicao do “Prémio de Mérito The
Navigator Company em Gestdo da
Producio” ja tem vencedores

® Professor Vitor Cardoso conquista bolsa
de 5,3 milhoes de euros da Villum Fonden

e Professor Mario Betberan e Santos recebe
o mais destacado prémio de Quimica em
Portugal

e Dia Mundial Quantico: um evento global
langado a partir do Técnico

e Professor Luis M. Correia distinguido pela
Associacao Europeia de Antenas e
Propagagio

e Innuos junta-se a0 conjunto de mecenas
que apoiam o talento do Técnico

e Hovione renova e atribui novas bolsas de
estudo a alunos do Técnico

¢ Investigadores do Técnico participam em
projetos para a promo¢io da economia
circular na construcao com financiamento
total de mais de 1 milhdo de euros

e Startup criada por a/umni do Técnico
integra famoso programa de aceleracdo da
Techstars

o _Alumno do Técnico entre os “Campedes
Nacionais” do Conselho Europeu de
Inovacao

Marco

® Professora Joana Mendonga nomeada
presidente da Agéncia Nacional de
Inovacao

e Diogo Ménica (alumno do Técnico) entre
as 100 pessoas mais influentes do mundo
da criptografia

e O futuro da eletrocardiografia pode ser
“Invisivel” e esta a ser feito com o cunho
do Técnico

® Doze alunos do Técnico distinguidos com
Prémios Caixa Mais Mundo

e Sopa para Todos: uma refeicdo a espera de
quem ndo tem como a pagar

e Academia de requalificacao de
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competéncias tecnolégicas conta com a
patceria do Técnico

QS World University Ranking by Subject
coloca areas cientificas do Técnico no top
mundial

Cristina Fonseca (alumna do Técnico)
nomeada Jovem Lider Global pelo Férum
Econémico Mundial

Técnico assinala Dia Internacional da
Mulher com virias iniciativas

JUNITEC eleita Junior Empresa Mais
Promissora da Europa

Professora Zita Martins integra nova
equipa de consultores do Presidente da
Republica

TecStorm’2]: a tempestade criativa
reinventou-se e o resultado foi ainda mais
explosivo

Técnico recebe em 2022 o maior programa
internacional de estudos espaciais

Manuel Nina (alumno do Técnico): Um
empreendedor que estd a fazer crescer o
investimento sustentavel

e 9 Laboratérios Associados aprovados pela
FCT tém ligagdo ao Técnico

Fevereiro

e Alunos do Técnico conquistam um dos
galardGes do iQuHACK 2021

e Trash4Goods vence competicio e-Waste
Open Innovation

e HuPRAXIA: esta dado mais um passo em
direcdo ao primeiro acelerador de
particulas baseado em plasma

e Cientistas do Técnico desenvolvem
projeto para a detecio de COVID-19
através da tosse e da fala

® Professora Fatima Montemor recebe titulo
de Doutor “Honoris Causa” pela
Universidade de Mons

® Joana Rosado: a determinagio e o talento
que supoftam uma promissora carreira
internacional

¢ 99 Cientistas do Técnico entre os melhores
do mundo de acordo com estudo de
Stanford

e Cientistas do Técnico mostram como
procurar a gravidade quantica com ondas
gravitacionais

e Biblioteca com servico de empréstimo
“takeaway”

e Professor Mario Figueiredo nomeado
Fellow da European Association for Signal
Processing

e Professora Inés Lynce nomeada codiretora
do Programa CMU Portugal

e Antigo aluno do Técnico na lista dos 100
mais influentes em Recursos Humanos
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Janeiro e Investigadores do Técnico descobrem e Presidente do Técnico empossou 0s novos
. NOvVO mecanismo que converte raios-x e presidentes de departamento
O Cemslar o 1 gumsla7? i Hioes raios-gama intensos em ondas radio Al do Técni be Prémio Ibéri
= (]
membros cooptados gam: : rad, umna do Técnico recebe Prémio Ibérico
e Startup criada por a/umni do Técnico de Investigagdo da Arquitetura Tradicional

e Gongalo Caseiro: O lider digital de uma

T . L. integra programa de aceleracio da Porsche
institui¢do multicentenaria

® Alunos do Técnico vencem maratona de
o Cerimoénia de Tomada de Posse dos novos desenvolvimento tecnolégico da

® Alummno do Técnico arrecada Prémio de relbies Ao Conselo Pethuizsn e

Légica Amilcar Sernadas
® Novos membros do Conselho de Escola e

® Novos coordenadores de curso tomam N I TG S A————

posse
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BOAS PRATICAS RECONHECIDAS

Boa Pratica do Ano 2021

Explica-me como se tivesse 5 anos -
Conversas sobre ciéncia no Técnico
para criangas e adultos curiosos &

Joana Lobo Antunes

Programa produzido com o objetivo
de estimular o interesse das criancas
pela ciéncia, assente num ciclo de
conversas com investigadores de todas
as areas cientificas do Técnico, onde se
aborda o trabalho cientifico
desenvolvido na instituicao, usando
uma linguagem simples e acessivel a
uma crianga de cinco anos.

Supervision of master theses based
on Scrum &

Miguel Mira da Silva

Estudo que identifica os beneficios do
uso do Secrum para supervisionar teses
de mestrado.

Exonline: Utilizagio da plataforma
openedX para a avaliagdo (testes,
exames, fichas) &

Ana Moura Santos, Alexandra
Moutinho, Carlos Santos Silva

Utilizacao da plataforma OpenEDX
(exclusivamente para avaliacdo) que
permite a construcao de avaliacGes
com diferentes niveis de complexidade,
adequados a exames na area STEM
(Science, Technology, Engineering e
Mathematics), recorrendo a diferentes
tipos de perguntas.

Recuperar, organizar e
disponibilizar informagéo digital na
Biblioteca do IST: uma realidade
em movimento &

Isabel Vaz Marcos, Helena Laranjeira
de Sousa

A constitui¢ao de uma biblioteca digital
devera satisfazer a sua comunidade ao
nfvel dos contetidos e do acesso a
informacido e devera ser capaz de
garantir a preservacio dos documentos
a longo prazo. Esta realidade ja esta em
curso e constitui um dos objetivos
estratégicos de desenvolvimento da
Biblioteca do IST.
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Safely CERIS Day Out 2020 duting
COVID19 &

Ceris Open Day Organizing
Committee

Evento realizado com o objetivo de
promover a interacdo e diminuir o
isolamento entre os jovens
investigadores do CERIS, potenciando
o espirito de equipa, promovendo
atividades entre os membros,
transferindo conhecimento entre
diferentes areas de investigacio,
promovendo a cooperacio e
cumprindo a identidade do CERIS na
comunidade.

Lab2Market &
Area de Transferéncia de Tecnologia

O Lab2Market@Técnico é um
programa de aceleracdo de inovagao
com o objetivo de encontrar a melhor
forma de valorizar as tecnologias
desenvolvidas por professores,
investigadores, estudantes de
doutoramento e mestrado do IST.

ISTO E - Podcast &

NAPE - Nuicleo de Apoio ao
Estudante

O podcast ISTO E, da voz aos
estudantes para responder a questdes
habituais dos candidatos, relacionadas
sobretudo com oferta formativa e
vivéncias académicas, ultrapassando
constrangimentos da pandemia
levando o Técnico aos seus potenciais
candidatos.

Faraday News &

Moisés Piedade, Carlos F.
Fernandes, Carlos A.M. Gouveia,
Natalia Rocha, Henrique Nogueira

Espago jornalistico criado com o
objetivo de promover um encontro
entre o publico e a investigacdo de
ponta nas diversas areas que formam o
campo de estudo das Engenharias,
particularmente, da Engenhatia
Eletronica, aprofundando
conhecimentos e motivando
caminhadas para aqueles que tém
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vontade de saber mais.

Grupo Comunica Ciéncia, para a
divulgagio e comunicagio da
ciéncia do Instituto Superior
Técnico interna e externamente &

Joana Lobo Antunes

Grupo criado com o objetivo de
aproximar a estrutura de comunicagao
de cada uma das unidades, com as suas
diferentes realidades, a estrutura de
comunicagao central do Técnico, bem
como fomentar um espirito de corpo
comum.

Visita Virtual ao Técnico &

NAPE - Nuicleo de Apoio ao
Estudante

Concegio de visitas virtuais para
ultrapassar a impossibilidade de acesso
aos espacos do Técnico no 2° semestre
de 2019/2020, com o consequente
cancelamento das habituais visitas
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dinamizadas pelos Guias do NAPE,
devido as restricGes da pandemia.

Working@Tecnico: Avaliagdo dos
Riscos Psicossociais no Instituto
Superior Técnico &

Comissao de Avaliacao dos Riscos
Psicossociais

Descreve o trabalho de Recolha e
analise de dados, planeamento e
implementa¢io de uma campanha de
sensibilizacdo para os Riscos
Psicossociais (RPS) no Técnico.

Mecinica I faz a diferenga! &

Silvia Di Salvatore e Inés Ribeiro

Descreve a introdugao de um
procedimento de separagio e recolha
diferenciada de residuos sélidos
urbanos (RSU) e o desenvolvimento de
um modelo, com medidas de gestio
operacional e estratégias de
comunicacao.

OBSERVIST

OBSERVATORIO
DE BOAS PRATICAS DO IST

TECNICO LISBOA
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COMPOSICAO DOS ORGAOS DO IST

Presidente do IST

Rogério Anacleto Cordeiro Colago

Conselho de Escola @

Presidente

Lufs Miguel de Oliveira e Silva

Vice-Presidente

Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros
Representantes dos docentes e investigadores
Luis Miguel de Oliveira e Silva

Carlos José Santos Alves (janeiro a julho 2021)
Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros
Maria Amélia Nortadas Duarte de Almeida Lemos
Paulo Anténio Firme Martins (até Dez 2021)
Jodo Paulo Arriegas Estevao Correia Leal

Leonel Augusto Pires Seabra de Sousa

Ana Maria Severino de Almeida e Paiva

Conselho de Gestao &

Presidente
Rogério Anacleto Cordeiro Colaco
Vice-Presidente Gestao Financeira

Maria Isabel Marques Dias

Vice-Presidente Campus Tecnologico e Nuclear

José Joaquim Gongalves Marques
Vice-Presidente Campus do Taguspark
Helena Isabel De Jesus Galhardas

Vice-Presidente Investigacdo e Assuntos
Internacionais

Maria de Fatima Grilo da Costa Montemor
Vice-Presidente Assuntos Académicos

Alexandre Paulo Lourenco Francisco

Conselho Pedagogico &

Presidente
Maria Teresa de la Pefia Stadler

Jo@o Pedro Raméda Ribeiro Correia
Vitor Malé Machado (A partir de julho 2021)

Isabel Maria Delgado Jana Marrucho Ferreira (a partit
de Jan 2022)

Representantes dos estudantes

Francisco Nunes Trindade Santos

Bruno Miguel Mota da Silva

Representante do pessoal técnico e administrativo
Nuno Ernesto Sena Gongalves

Personalidades nio vinculadas a Escola

Eng.* Ana Dias

Eng.® Carlos Mineiro Aires

Eng.® Carlos Moedas (até dezembro 2021)

Vice-Presidente Gestio Administrativa
Helena Maria Dos Santos Geirinhas Ramos
Vice-Presidente Instalagées e Equipamentos
Miguel José Das Neves Pires Amado

Vice-Presidente Tecnologias de Informagao e
Comunicagio

Fernando Henrique Corte-Real Mira da Silva
Vice-Presidente Ligaces Empresariais e
Operagoes

Pedro Miguel Gomes Abrunhosa Amaral
Vice-Presidente Modernizagio Administrativa
Maria Isabel Lobato de Faria Ribeiro
Administrador

Nuno Alexandre de Brito Pedroso

Membros Docentes
Ana Isabel Carvalho

Carlos Augusto Santos Silva
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Claudia Lobato da Silva

Filipe Manuel Vilaca e Moura

Jodao Luis Pimentel Nunes

José Manuel Neves

Leonor Marques de Oliveira Godinho
Maria Beatriz de Jesus Silva

Maria Joana Neiva Correia

Miguel Nobre Cacho Teixeira

Paulo Lobato Correia

Membros Estudantes

Ana Maria Seixas Martins da Cruz

Conselho Cientifico &

Presidente

Rodrigo Miragaia Rodrigues
Vice-Presidentes

Maria Matilde Soares Duarte Marques
Miguel Afonso Dias de Ayala Botto

Paulo Jorge de Matos Fernandes Martins Ferreira

Representantes dos Docentes e Investigadores

Doutorados

Ana Bela Ferreira Cruzeiro Zambrini

Ana Patricia Carvalho Gongalves

Didia Isabel Cameira Covas

Duarte Miguel de Franga Teixeira dos Prazeres
Eduardo Nuno Brito Santos Julio

Francisco Manuel da Silva Lemos

Helder Carrico Rodrigues

Assembleia de Escola &

Presidente
Ana Teresa Correia de Freitas

Membros Docentes e Investigadores

José Alberto Rosado dos Santos Victor (membro da

Mesa e Comissio Permanente)

Ana Paula Ferreira Dias Barbosa Povoa
Miguel Tribolet de Abreu

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Vitor Manuel dos Santos Cardoso

Maria Isabel Garrido Prudéncio

Jotrge Manuel Cali¢o Lopes de Brito

Maria Teresa Duarte

Pedro Jorge Martins Coelho

Helena Maria Rodrigues Vasconcelos Pinheiro
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Beatriz Baltazar Pereira Isidro

Camila Garcia de Oliveira

Diogo da Silva Santos Pragana Ralo
Francisco Gomes Rodrigues

Gongalo Filipe Morais da Silva

Jodao Francisco Nunes Serra Patricio
Leonardo Dinis Pereira Pedrosa
Leonor Neves Ramos Matos

Maria Inés Queirds Miranda das Neves
Rafaela Maria Evans Seguro

Ricardo Alexandre Marques Lameirinhas

José de Almeida Vicente

José Nuno Canongia Lopes

José Pedro Miragaia Trancoso Vaz

J Katharina Lorenz

Luis Paulo da Mota Capitao Lemos Alves
Matia do Rosario Gomes Ribeiro

Maria Inés Camarate de Campos Lynce de Faria
Mario Alexandre Teles de Figueiredo
Moénica Duarte Correia de Oliveira
Nuno Miguel Rosa Pereira Silvestre
Nuno Rombert Pinhio

Paulo Sérgio de Brito André

Pedro Miguel Félix Brogueira

Pedro Urbano Lima

Duarte Nuno Jardim Nunes

Luis Miguel Teixeira d’Avila Pinto da Silveira
Horacio Joao Matos Fernandes

Ana Maria Vergueiro Monteiro Cidade Mourao
Isabel Maria Martins Trancoso

José Manuel de Saldanha Gongalves Matos
Ana Isabel Baptista Moura Santos

Jo@ao Domingos Galamba Correia (Comissao
Permanente)

Claudia Martins Antunes

Antoénio José Castelo Branco Rodrigues
Inés dos Santos Flores Barbosa Colen
Pedro Manuel Urbano de Almeida Lima
Maria de Fatima Reis Vaz



Yasser Rashid Revez Omar

Ana Paula Valagio Amadeu do Serro
Frederico Castelo Alves Ferreira

Maria do Rosario Mauricio Ribeiro Macari
Membros Estudantes

Francisco Xavier Gomes Aveiro (membro da Mesa e
Comissao Permanente) (mandato até maio 2021)

Rafael de Oliveira Vilar Santos

Anténio Gongalves Santos de Almeida Costa
(Comissdo Permanente)

Jodo Pedro dos Santos Marques

Anténio Diogo Tito de Carvalho Simbes

Santiago Felipe Bilbao y Coimeiro Leria-Fernandes
Manuel Maria Pereira Vieira Luiz Gomes

Ricardo Lufs Nunes Andrade (Comissao Permanente)
Beatriz de Sousa Ataide da Silva

Inés Patricia Dias Cabral

Raquel Amaral Rodrigues

Mariana Viegas

José Afonso Garcia

Marta Maria Ideias Moura

Rita Canha da Silva Fialho

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Rita Pinto Santos

Ana Maria Seixas Martins da Cruz

Ana Rita Portelinha Mimoso

Monica Inés Anjo Teixeira

Gongalo André Carvalho Natario Gaspar

Beatriz Neto Santos (efetiva a partir de maio 2021)
Membros Técnicos e Administrativos

Joana Bravo Catela Pinto dos Santos (membro da Mesa
¢ Comissao Permanente)

Rita Jodo Lopes da Cruz Maia (Comissiao Permanente)
Didoy Spekime da Mata Borges de Castro

Nuno Filipe Dias Cordeiro Inicio (mandato até abril
de 2021)

Ana Maria Bordalo Pinto Pereira
Antonio Manuel Povoa dos Santos
Daniel Ramos Barroso

Ana Cristina de Almeida Duarte (Comissao
Permanente)

Andrey Borisov
Norberto de Jesus Grilo Bravo

Lidia Fernandes dos Santos Salvador Silva (a partir de
abril de 2021)
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RESPONSAVEIS DAS UNIDADES ACADEMICAS

Departamento de Engenharia Civil, Arguitetura e Georrecursos &

Presidente Geotecnia
Jorge Manuel Calico Lopes de Brito Jaime Alberto dos Santos
Mecinica Estrutural e Estruturas Sistemas Urbanos e Regionais
Jodo José Rio Tinto de Azevedo Ruf Domingos Ribeiro da Cunha Marques
Construgio Arquitetura

Jo@o Pedro Ribeiro Raméa Correia Ana Cristina dos Santos TostGes
Hidraulica, Ambiente e Recursos Hidricos Minas e Georrecursos

Anténio Alberto do Nascimento Pinheiro Amilcar de Oliveira Soares

Departamento de Engenharia Eletrotecnica e de Computadores &

Presidente Energia
José Alberto Santos Victor Luis Anténio Fialho Marcelino Ferreira
Computadores Sistemas, Decisdo e Controlo

Luis Miguel Teixeira D'Avila Pinto da Silveira Paulo Jorge Ramalho Oliveira
Eletronica Telecomunicagdes

Marcelino Bicho dos Santos Carlos Cardoso Fernandes

Departamento de Engenharia Informatica &

Presidente

Duarte Nuno Jardim Nunes
Arquitetura e Sistemas Operativos
Luis Eduardo Teixeira Rodrigues
Interagao e Graficos

Joaquim Armando Jorge

Departamento de Engenharia e Gestao &

Presidente

Ana Paula Ferreira Dias Barbosa Pévoa

Inteligéncia Artificial

Jodo Emilio Segurado Pavao Martins

Metodologia e Tecnologia da Programagio

José Carlos Alves Pereira Monteiro
Sistemas de Informacéio

José Luis Brinquete Borbinha

Gestio de Sistemas
Ana Paula Ferreira Dias Barbosa Pévoa
Gestdao de Organizagoes

Rui Miguel Loureiro Nobre Batista

Departamento de Engenharia Mecanica &

Presidente
Pedro Jorge Martins Coelho
Ambiente e Energia

Paulo Manuel Cadete Ferrao
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Mecinica Aplicada e Aeroespacial
Afzal Suleman

Projeto Mecénico e Materiais Estruturais

José Arnaldo Pereira Miranda Guedes



Controlo, Automagao e Informatica Industrial
Miguel Afonso Dias de Ayala Botto
Tecnologia Mecé4nica e Gestiao Industrial

Maria Beatriz Cipriano de Jesus Silva

Departamento de Engenharia Quimica &

Presidente

Maria Teresa Nogueira Leal da Silva Duarte
Ciéncias de Engenharia Quimica
Francisco Manuel da Silva Lemos

Engenharia de Processos e Projeto

Departamento de Bioengenharia &

Presidente
Jodo Pedro Estrela Rodrigues Conde

Biomateriais, Nanotecnologia e Medicina
Regenerativa

Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Departamento de Fisica &

Presidente

Vitor Manuel dos Santos Cardoso
Astrofisica e Gravitagdo

José Pizarro de Sande e Lemos

Fisica de Particulas e Fisica Nuclear

Mirio Jodo Martins Pimenta

Departamento de Matematica &

Presidente

José Manuel Vergueiro Monteiro Cidade Moutio
Algebra e Topologia

Pedro Manuel Agostinho Resende

Anailise Real e Analise Funcional

Pedro Simées Cristina de Freitas

Equagdes Diferenciais e Sistemas Dindmicos

Luis Manuel Gongalves Barreira

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Termofluidos e Tecnologias de Conversido de
Energia

José Carlos Fernandes Pereira

Mecanica Estrutural e Computacional
Jotrge Alberto Cadete Ambrodsio
Engenharia e Arquitetura Naval
Yordan Garbatov

Henrique Anibal Santos de Matos

Quimica - Fisica, Materiais e Nanociéncias
José Nuno Canongia Lopes

Sintese, Estrutura Molecular e Analise Quimica

Luisa Margarida Martins

Ciéncias Biologicas

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Engenharia Biomolecular e de Bioprocessos
Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros
Sistemas Biomédicos e Bio sinais

Jodo Pedro Estrela Rodrigues Conde

Fisica da Matéria Condensada e Nanotecnologia
Pedro Miguel Felix Brogueira

Fisica de Plasmas, Laser e Fusiao Nuclear

Luis Paulo Da Mota Capitio Lemos Alves

Fisica Interdisciplinar: Energia, Fisica da Terra,
Sistemas Dinamicos e Biomédicos

Rui Manuel Agostinho Dildo

Fisica Matematica

Gabriel Czerwionka Lopes Cardoso
Geometria

Miguel Tribolet de Abreu

Matematicas Gerais

Pedro Miguel Santos Gongalves Henriques
Probabilidades e Estatistica

Anténio Manuel Pacheco Pires
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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Anilise Aplicada e Analise Numérica Légica e Computagio

Pedro Miguel Rita da Trindade e Lima Paulo Alexandre Carreira Mateus
Departamento de Engenharia e Ciéncias Nucleares &

Presidente Tecnologias Nucleares e Prote¢do Radiologica
Matria Isabel Garrido Prudéncio Eduardo Jorge Da Costa Alves
Ciéncias Quimicas e Radio Farmacéuticas

Antonio Pereira Gongalves
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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

COORDENACOES DE CURSO!!

Licenciatura

Engenharia Aeroespacial

Fernando José Parracho Lau

José Fernando Alves da Silva

Paulo Jorge Coelho Ramalho Oliveira
Engenharia do Ambiente

Ana Fonseca Galvao

Tania Alexandra dos Santos Costa e Sousa
Engenharia Biomédica

Claudia Alexandra Martins Lobato da Silva
Engenharia Biologica

Miguel Nobre Parreira Cacho Teixeira
Engenharia Civil

José Neves

Anténio Sousa Gago

Engenharia Eletronica

Pedro Manuel Brito da Silva Girao
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Teresa Maria Sa Ferreira Vazao Vasques
Paulo Lobato Correia

Engenharia Fisica Tecnolégica

Carlos Rodrigues da Cruz

Ilidio Lopes

Engenharia e Gestdo Industrial

Tania Rute Xavier de Matos Pinto Varela
Ana Isabel Cerqueira de Sousa Gouveia Carvalho

Engenharia Informatica e de Computadores,
Alameda

Vasco Miguel Gomes Nunes Manquinho

1 Cursos ativos e responsaveis a 31 de dezembro de 2021

Engenharia Informatica e de Computadores,
Taguspark

Nuno Jodo Neves Mamede

Engenharia de Materiais

Augusto Manuel Moura Moita de Deus
Maria Amélia Martins de Almeida
Engenharia Mecanica

Lufs Filipe Galrao dos Reis

Engenharia de Minas e Recursos Energéticos
Maria Amélia Alves Rangel Dionisio

José Manuel Vaz Velho Barbosa Marques
Engenharia Naval e Oceénica

Angelo Manuel Palos Teixeira
Engenharia Quimica

Maria Joana Castelo-Branco de Assis Teixeira Neiva
Correia

Henrique Anfbal Santos de Matos

Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica
Rui Jorge Morais Tomaz Valadas

Matematica Aplicada e Computagio

Leonor Pires Marques de Oliveira Godinho

Mestrado integrado

Arquitetura

Joao Rosa Vieira Caldas

Mestrado

Bioengenharia e Nanossistemas
Jorge Manuel Ferreira Morgado
Biotecnologia

Arsénio do Carmo Sales Mendes Fialho
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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
Bioengenharia: Medicina Regenerativa e de
Precisio

Joaquim Manuel Sampaio Cabral
Engenharia Biomédica

Jo@ao Miguel Raposo Sanches
Engenharia Biolégica

Gabriel Anténio Amaro Monteiro
Microbiologia

Jorge Humberto Gomes Leitao
Engenharia Farmacéutica

José Monteiro Cardoso de Menezes

Ciéncias e Tecnologias para o Patrimoénio
Cultural

Maria Isabel Garrido Prudéncio
Matia Isabel Marques Dias
Engenharia Aeroespacial

Fernando José Parracho Lau

José Fernando Alves da Silva

Paulo Jorge Coelho Ramalho Oliveira
Engenharia do Ambiente

Maria Joana Castelo-Branco de Assis Teixeira Neiva

Correia

Tiago Morais Delgado Domingos
Engenharia e Ciéncia de Dados
Maria do Rosario De Oliveira Silva
Mario Alexandre Teles de Figueiredo
Francisco Correia dos Santos
Engenharia Civil

José Manuel Coelho das Neves

Anténio Sousa Gago

Engenharia Eletronica

Paulo Ferreira Godinho Flores
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Pedro Manuel Urbano de Almeida Lima
Engenharia Fisica Tecnologica

Ilidio Pereira Lopes
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Engenharia Geoldgica e de Minas
José Manuel Vaz Velho Barbosa Marques
Paula Falciao Neves

Engenharia e Gestdo da Energia
Edgar Caetano Fernandes

Engenharia e Gestido da Inovagao e
Empreendedorismo

Miguel Simées Torres Preto

Engenharia e Gestao Industrial

Tania Rute Xavier de Matos Pinto Varela

Ana Isabel Cerqueira de Sousa Gouveia Carvalho

Engenharia Informatica e de Computadores,
Alameda

Daniel Jorge Viegas Gongalves
Pedro Tiago Gongalves Monteiro

Engenharia Informatica e de Computadores,
Taguspark

Daniel Jorge Viegas Gongalves

Pedro Tiago Gongalves Monteiro
Engenharia de Materiais

Alberto Eduardo Morio Cabral Ferro
José Paulo Sequeira Farinha
Engenharia Mecanica

Paulo Rui Alves Fernandes
Engenharia Naval e Oceénica
Angelo Manuel Palos Teixeira

Engenharia Quimica

Maria Joana Castelo-Branco de Assis Teixeira Neiva

Correia
Henrique Anfbal Santos de Matos
Engenharia de Petroleos

Leonardo Azevedo Guerra Raposo Pereira

Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica

Ricardo Jorge Fernandes Chaves
Informacio e Sistemas Empresariais
Miguel Leitao Bignolas Mira da Silva
Matematica Aplicada e Computagio

Pedro Alves Martins da Silva Girao



Ordenamento do Territorio e Urbanismo
Maria do Rosario Sintra de Almeida Partidario
Protecdo e Seguranga Radiolégica

José Pedro Miragaia Trancoso Vaz

Quimica

Carlos Miguel Calisto Baleizao

Isabel Maria Marrucho Ferreira

Seguranga de Informagao e Direito no
Ciberespacgo

Carlos Manuel Costa Lourenco Caleiro
Sistemas de Transportes
Maria do Rosario Mauricio Ribeiro Macario

Desenvolvimento Avangado de Recursos
Minerais

Amilcar de Oliveira Soares

International Master in Mining Engineering

Leonardo Azevedo Guerra Raposo Pereira

International Master on Communications
Engineering and Data Science

Luis Manuel De Jesus Sousa Correia

Doutoramento

Alterag6es Climaticas e Politicas de
Desenvolvimento Sustentavel

José Manuel de Saldanha Gongalves Matos
Arquitetura

Ana Cristina dos Santos Tostoes
Bioengenharia

Joaquim Manuel Sampaio Cabral
Biotecnologia e Biociéncias

Isabel Maria De S4 Correia Leite de Almeida
Engenharia Biomédica

Jodo Pedro Estrela Rodrigues Conde
Engenharia Aeroespacial

Jodao Manuel Lage de Miranda Lemos
Engenharia do Ambiente

Maria do Rosario de Almeida Partidario

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Engenharia Civil

Anténio Heleno Cardoso

Engenharia Computacional

Carlos Frederico Neves Bettencourt da Silva
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Joao Manuel Lage de Miranda Lemos
Engenharia Fisica Tecnologica

José Guilherme Teixeira de Almeida Milhano
Engenharia e Gestido

Moénica Duarte Correia de Oliveira
Engenharia Informatica e de Computadores
Francisco Jodo Duarte Cordeiro Correia dos Santos
Engenharia de Materiais

Paulo Jorge Matos Fernandes Martins Ferreira
Engenharia Mecianica

Hélder Carrico Rodrigues

Engenharia Naval e Oceénica

Yordan Garbatov

Engenharia de Petréleos

Amilcar de Oliveira Soares

Engenharia e Politicas Publicas

Rui Miguel Louteiro Nobre Baptista
Engenharia Quimica

Maria Filipa Gomes Ribeiro

Engenharia da Refinagéo, Petroquimica e
Quimica

Francisco Manuel da Silva Lemos

Engenharia do Territorio e Planeamento
Territorial

Maria do Rosiario Sintra de Almeida Partidario
Estatistica e Processos Estocasticos
Anténio Manuel Pacheco Pires

Fisica

José Guilherme Teixeira de Almeida Milhano
Georrecursos

Maria Jodo Correia Colunas Pereira
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Lideres para Industrias Tecnologicas
Luis Filipe Galrdo dos Reis

Matematica

Gabriel Czerwionka Lopes Cardoso
Materiais e Processamento Avangados
Maria de Fatima Reis Vaz

Quimica

Mairio Nuno Berberan Santos

Sistemas Sustentaveis de Energia
Paulo Manuel Cadete Ferrio
Seguranga de Informagao

Miguel Nuno Dias Alves Pupo Correia
Sistemas de Transportes

Luis Guilherme de Picado Santos
Restauro e Gestao Fluviais

Anténio Alberto do Nascimento Pinheiro
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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

RESPONSAVEIS DAS UNIDADES DE INVESTIGACAO

Unidades Proprias

Centro de Analise Funcional, Estruturas Lineares
e Aplicagdes (CEAFEL) &
Maria Amélia Duarte Reis Bastos

Centro de Matematica Computacional e
Estocastica (CEMAT) &

Adélia da Costa Sequeira dos Ramos Silva

Centro de Analise Matematica, Geometria e
Sistemas Dinamicos (CAMGSD) &

Carlos Alberto Varelas da Rocha
Centro de Astrofisica e Gravitagio (CENTRA) &
José Pizarro de Sande e Lemos

Centro de Fisica e Engenharia de Materiais
Avangados (CeFEMA) &

Jodo Catlos Carvalho de Sa Seixas

Centro de Fisica Teérica das Particulas (CFTP) &
Maria Margarida Nesbitt Rebelo da Silva

Instituto de Plasmas e Fusio Nuclear (IPFN) &
Bruno Miguel Soares Gongalves

Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares
(C2TN) &

José Pedro Miragaia Trancoso Vaz

Centro de Quimica Estrutural (CQE) &

José Nuno Aguiar Canongia Lopes

Instituto de Bioengenharia e Biociéncias (iBB) &

Joaquim Manuel Sampaio Cabral

Unidades Associadas

Laboratério de Instrumentagio e Particulas (LIP)
<%

Mirio Joao Martins Pimenta

Instituto de Engenharia de Sistemas e

Computadores: Investigacdo e Desenvolvimento
em Lisboa (INESC-ID) &

Maria Inés Camarate de Campos Lynce de Faria

Centro de Estudos em Inovagdo, Tecnologia e
Politicas de Desenvolvimento (IN+) &

Anténio Luis Nobre Moreira

Centro de Engenharia e Tecnologia Naval e
Oceinica (CENTEC) &

Carlos Antonio Pancada Guedes Soares

Instituto de Investigagdo e Inovagio em
Engenharia Civil para a Sustentabilidade (CEris)
&

Luis Guilherme de Picado Santos

Centro para a Inovagio em Territorio, Urbanismo
e Arquitetura (CiTUA) &

Teresa Frederica Tojal de Valsassina Heitor

Centro de Recursos Naturais e Ambiente
(CERENA) @

Maria Jodao Correia Colunas Pereira

Centro de Ambiente e Tecnologia Maritimas
(MARETEC) &

Tiago Morais Delgado Domingos

Centro de Estudos de Gestido do IST (CEG-IST)
@

Anténio Luis Nobre Moreira

Instituto de Tecnologias Interativas (ITI) &
Nuno Jardim Nunes

Instituto de Sistemas e Robética (ISR) &

José Alberto Rosado dos Santos-Victor

Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores: Microssistemas e Nanotecnologia
(INESC-MN) &

Paulo Jorge Peixeiro de Freitas
Instituto de Telecomunicagdes (IT) &
Carlos Eduardo do Rego da Costa Salema

Instituto de Engenharia Mecénica/IST (IDMEC)
@

José Carlos Fernandes Pereira
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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

SERVICOS DE NATUREZA ADMINISTRATIVA

Area de Assuntos Internacionais &
Denise Matos Moura

Gabinete de Admissdes - Admissions Office &
Agata Nicolau

Nucleo de Mobilidade e Cooperagio
Internacional &

Luis A. Moreira

Nucleo de Relagdes Internacionais &
Ana Pipio

Area de Comunicagio, Imagem e
Marketing &

Joana Lobo Antunes

Nucleo de Apoio ao Estudante &

Carolina Abreu Ferreira

Gabinete de Comunicagio e Relagdes Publicas

&
André Pires

Area de Estudos, Planeamento e
Qualidade &

Jodo Patricio

Nucleo de Estatistica e Prospetiva &
Marta Graca

Nucleo de Estudos e Projetos &

Jodo Fernandes

Area de Gestdo Administrativa e
Financeira do Taguspark &

Elisabete Rodrigues

Area de Gestio de Recursos
Humanos e Académicos do
Taguspark &

Ana Paula Silva

Area de Instalagdes e Equipamentos
Hugo Silva

Nicleo de Obras

Onésimo Silva
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Nucleo de Manutengio
Afonso Epifanio da Franca
Campus Sustentével &

Miario de Matos

Area de Qualidade e Auditoria
Interna &

Cecilia Moreira

Area de Servigos Administrativos do
Campus Tecnolégico e Nuclear &
Paulo Rodrigues

Nucleo de Apoio Técnico e Logistico do CTN
Jodo Peca

Nucleo de Assessoria do CTN

Cristina Paiva Ferreira

Nucleo de Projetos e Recursos Humanos do
CTN

Luisa Maria Pires Marques
Nicleo de Recursos Financeiros do CTN

Sara Rute Neves

Area de Transferéncia de Tecnologia
&

Carla Patrocinio

Nucleo de Propriedade Intelectual
Patricia de Andrade Lima

Nucleo de Parcerias Empresariais
Beatriz Trindade Mendes

Direcio Académica &
Cristina David

Area de Graduagio &

Alda de Freitas

Area de P6s-Graduagio &

Julia Oliveira

Gabinete de Organizagio Pedagégica &
Susana Visenjou

Nucleo de Desenvolvimento Académico &



Isabel Gongalves
Direc¢do de Apoio Juridico
Pedro Meireles

Diregao de Aplicagoes e Sistemas de
Informagao

Luis Cruz

Nucleo de Aplicagdes e Processos

Luis Cruz

Nucleo de Design e Multimédia

Luis Cruz

Nucleo de Integragio e Arquitetura de Software
Luis Cruz

Dire¢do Contabilistica

Ana Cristina Mendes Cotrim

Nucleo de Execugao Orgamental
Alexandra Isabel Cacador Segao

Nucleo de Contabilidade

Paula Cristina Lopes da Silva Antunes
Nucleo de Tesouraria

Maria Jodo Saraiva Pacheco Mouriao Mota
Nucleo de Recuperagio e Controlo de Créditos
Aida Maria de Jesus Ferreira da Silva
Direcdo de Infraestruturas
Computacionais

Jorge Matias

Nucleo de Redes e Comunicagdes

Jorge Matias

Nucleo de Sistemas

Simao Pedro Silva

Nucleo de Suporte ao Utilizador

Ana Bela Pereira

Dire¢do de Operagdes

José Manual Riscado

Nucleo de Seguranga, Higiene e Satide &

Pedro Lima Duarte

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Area de Apoio Geral

Maria Salomé Louro

Nicleo de Servigos Gerais &
Sandra Oliveira e Sanches

Nucleo de Gestio e Acompanhamento de
Contratos &

Paula Sequeira
Ncleo de Alojamentos &
Filipa Neto

Area de Bibliotecas, Arquivo e Centro de
Congressos &

Isabel Marcos
Nicleo de Arquivo @
Catarina Abranches

Nucleo de Gestio do Museu e Centro de
Congressos 1<

Fatima Coelho Rodrigues

Dire¢ao Orgamental e Patrimonial
Ana Guimaraes

Nicleo de Compras e Aprovisionamento &
Iria Fernandes

Ncleo de Patriménio &

Luis Miguel Santos

Nucleo de Reportes Orgcamentais

Filipa Alexandra De Sousa Ferrao
Direcao de Projetos &
Teresa Malhoa

Gabinete de Apoio Técnico a Projetos e ao
Investigador

Olga Ribeiro

Nucleo de Projetos Nacionais
Ana Margarida Suarez

Nicleo de Projetos Internacionais
Miguel Mendonga Correia

Nucleo de Projetos do DECivil

Susana Paula Salvador Varela
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Diregﬁo de Recursos Humanos & Nucleo de Atendimento e Documentagio

Rui Mendes Paula Costa

Area de Gestio de Recursos Humanos & Gestor de Edificio Taguspark 1<

Carla Maria De Carvalho Pereira Daniel Neves dos Santos

Nucleo de Docentes e Investigadores Nicleo de Informatica do Taguspark

Carla Duarte ®

Ntcleo de Técnicos & Administrativos e Bruno Macedo

Bolseiros Nntcleo de Comunicagiao, Eventos e

Antoénio Sol Parcerias &

Nucleo de Remuneragdes e Prote¢ao Social Ana Marcelino

Dulee Cunha Nucleo de Servigos de Satde do IST
Nucleo de Prestacido do Trabalho &

Ana Esteves Rui Santos

Nucleo de Formagio e Desenvolvimento Ncleo de Secretariado do Conselho
Ana Agante Lucas de Gestao &

Helena Maria Das Neves Aratjo da Silva
Domingues
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Unidades Especializadas

IST Press &
Miguel Dionisio
Laboratério de Analises do IST &

Diretor Adjunto: Margarida Maria Portela Correia dos
Santos Romao

Area do Laboratério de Analises do IST

Miguel Mendes Silva Baido

Nucleo de Analises Gerais Aplicadas em Aguas
Maria Susel dos Reis Caetano Machado

Nucleo de Analise de Compostos Organicos
Georgina Maria Sarmento Felisberto

Nucleo de Metais e Preparagdo de amostras
Sélidas

Mirio Artur Palhota Dias

Nicleo de Gestido de Colheitas, Ambiente, Saude e
Seguranga

Mirio Artur Palhota Dias

Nicleo de Microbiologia — Classica e Novas
Tecnologias

Filipa Alexandra Borges Novo Macieira -
Microbiologia Classica

Ricardo Jaime Pereira Rosario dos Santos -
Microbiologia Novas Tecnologias

Laboratério de Inovagio do IST (iSartLab) &
Luis Caldas de Oliveira

Laboratorio de Microscopia Eletronica do IST
(Microlab) &

Isabel Dias Nogueira
Nucleo de Oficinas do IST &
Pedro Rosa

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Laboratérios de Desenvolvimento Tecnologico
Laboratério de Protegao e Seguranga Radiologica
Diretor Adjunto: Jodo Henrique Garcia Alves
Nucleo de Metrologia e Dosimetria

Responsavel Técnico — Mario Joao Capucho dos Reis
Nucleo de Radioatividade Ambiente

Responsavel Técnico - Joao Henrique Garcia Alves
Nucleo Operacional de Protegao Radiologica
Coordenador - Alfredo José Martins Nogueira Batista
Laboratério de Engenharia Nuclear
Diretor-Adjunto: José Joaquim Gongalves Marques

Nucleo de Operagdo do Reator Portugués de
Investigagao

Joana Bravo Catela Pinto dos Santos

Nucleo de Protecdo Radiologica do Reator
Portugués de Investigagio

José Joaquim Gongalves Marques
Nucleo de Dinamica Aplicada
José Joaquim Gongalves Marques

Laboratorio de Aceleradores e Tecnologias de
Radiagao

Diretor Adjunto: Eduardo Jorge da Costa Alves
Nucleo de Radio esterilizagao

Eduardo Jorge da Costa Alves

Nucleo de Aceleradores

Eduardo Jorge da Costa Alves

Nucleo de Instrumentagio Nuclear

Eduardo Jorge da Costa Alves
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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Estruturas transversais

Iniciativa Sustentabilidade Técnico
Miguel Amado

Iniciativa em Energia do IST: “Campus
Sustentavel”

Paulo Ferrao
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Plataforma de Ciéncias e Engenharia do Ambiente
do IST

Tiago Domingos

Plataforma de Nanotecnologias e Engenharia de
Materiais

Antoénio Pereira Gongalves



